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Fahrt mit dem Aussenlift
auf den 144 m hohen
Kihlturm.

Dr. Manfred Thumann
Verwaltungsratsprasident

£

«Atom-Campaigner gesucht»

Nein, beworben habe ich mich nicht. Aber mein Interesse hat
kiirzlich eine Stellenanzeige im Internet schon geweckt. Da
suchte Greenpeace einen Atom-Campaigner. Eine Berufsbe-
zeichnung, die auch fiihrende Aktivisten von Greenpeace
Schweiz offiziell fiihren, wie zahlreiche Eintrdge im Internet
zeigen. Was ist das, ein Atom-Campaigner?

Campaigning wird in einem Standardwerk der Pforzheimer
Professorin Simone Huck-Sandhu* definiert als «dramatur-
gisch angelegte, thematisch begrenzte, zeitlich befristete kom-
munikative Strategie zur Erzeugung und Lenkung &ffentlicher
Aufmerksamkeit». Dabei geht es um «Emotionalisieren», um
«Personalisieren», um «Polemisieren» und um «Framing», also
die Zuspitzung von Themen in einen engen, subjektiv gesetzten
Rahmen. Es geht ausdriicklich nicht um Fakten. Auch nicht um
Objektivitdt, um Relevanz oder Verhaltnismassigkeit — denn
solche lastigen Zutaten wiirden die Campaigning-Suppe ziinf-
tig versalzen.

Zusammenfassend: Campaigner manipulieren. Nicht die Wahr-
heit, die Realitat interessiert sie, sondern die selektive Wahr-
nehmung. Manche Campaigner geben vor, dies im Dienst einer
guten Sache zu tun — auch die Atom-Campaigner von Green-
peace.

Kein Vorteil der Kernenergie, der nicht aufs Heftigste bestritten
wird. Extrem niedrige Treibhausgaswerte Uber den gesamten
Lebenszyklus, glinstige Kosten in der Produktion, finanzielle
Vorsorge fiir die Zeit nach der Produktion fiir Stilllegung und
Entsorgung, Strahlenmesswerte weit unter der natiirlichen
Strahlenbelastung — all dies wird von den Atom-Campaignern
nicht nur negiert, sie behaupten einfach flugs das Gegenteil
und schreien «Skandal». Als Atom-Campaigner weiss man,
dass die Medien nur durch skandaltrachtige Schlagzeilen vor

* Huck-Sandhu, Simone; 2009: Innovationskommunikation in den
Arenen der Medien — Campaigning, Framing und Storytelling.
Kommunikation als Erfolgsfaktor im Innovationsmanagement.
Strategien im Zeitalter der Open Innovation. Wiesbhaden, Gabler
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«Schweizer Kraftwerke sind auch
unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten ein verlasslicher und
kalkulierbarer Faktor in der
Stromversorgung.»

den eigenen Karren zu spannen sind. Der letzte Skandal: «Bi-
lanzmanipulation» und «Urkundenfélschung». Ohne den Ge-
richten vorgreifen zu wollen — die Vorwiirfe sind haltlos.

Im Jahr 2006 haben die letzten grésseren Anderungen in der
Darstellung der KKL-Bilanz stattgefunden, und von den Rech-
nungslegungsexperten wurden alle rechtlichen und Rech-
nungslegungsanforderungen beriicksichtigt. Ich bin sehr sicher,
dass wir uns vollumfénglich innerhalb der heutigen Rech-
nungslegungspraxis bewegen und unsere Bilanzen genau so
sind, wie sie rechtlich und rechnungslegungstechnisch sein
missen.

Wieso wollen die Atom-Campaigner aus diesen unspektakula-
ren Fakten einen Skandal stricken? Weil sie das Vertrauen der
Offentlichkeit in uns Kraftwerkbetreiber untergraben wollen.
Dadurch sollen letztlich politische Massnahmen gegen unsere
nach wie vor niedrigen Produktionskosten ausgeldst werden.
Wie sollen wir auf diese Angriffe reagieren? Indem wir diese
sorgfaltig priifen und nicht selbstgerecht von uns weisen. Ver-
bessern kdnnen wir uns immer, auch wenn dies die Atom-Cam-
paigner noch mehr reizt.

Die Schweizer Kraftwerke sind auch unter Nachhaltigkeitsge-
sichtspunkten ein verlasslicher und kalkulierbarer Faktor in der
Versorgung der Schweizer Stromverbraucher. Sie, liebe Mitar-
beiter, haben dazu im Geschéftsjahr 2012 wieder eine anerken-
nungswirdige, hervorragende Leistung erbracht. Der Verwal-
tungsrat dankt lhnen herzlich fiir diese Leistung. Seien Sie
versichert, dass lhre Leistung auch von der lberwiegenden
Mehrheit der Schweizer Bevélkerung geschatzt wird. Nicht
allerdings von den Atom-Campaignern. Denn fiir sie spielen
Fakten keine Rolle.



SEITE 7

Dr.Stephan Werner Dohler
Geschaftsleiter

«Sicherheit ist die Grundlage
fir den Betrieb eines Kernkraft-
werks. Deshalb wird im

KKL laufend in die Sicherheit
investiert. »

Auch das Jahr 2012 war gekennzeichnet durch eine intensive  Sicherheit ist die Grundlage fir den Betrieb eines Kernkraft-
Diskussion um die Energiestrategie des Bundesrates und natiir- ~ werks. Deshalb wird im KKL laufend in die Sicherheit investiert.
lich die Rolle der Kernenergie in einem kiinftigen Stromversor-  Dies sowohl in die technischen Ausriistungen als auch in die
gungsmix der Schweiz. Ausbildung der Mitarbeitenden oder in die Prozesse, z.B. zur
Die Bevélkerung ist in Bezug auf die Nutzung der Kernenergie  Uberwachung der Anlage. 2012 wurde so bei einer routinemas-
weiterhin pragmatisch. Dies ist eine Haupterkenntnis aus der  sigen Kontrolle eine Beschadigung an einer Schweissnaht eines
Eckwertstudie 2012. Diese reprasentative Umfrage wird im  Speisewasserstutzens entdeckt. Nicht die Kosten oder die Zeit
Auftrag von Swissnuclear jedes Jahr im Herbst durchgefiihrt.  standen bei der Evaluation einer geeigneten Reparaturmetho-
Uber 60 Prozent der Schweizerinnen und Schweizer sind der de im Fokus. Ausschlaggebend fiir die Entscheidung war die
Uberzeugung, dass die Kernkraftwerke fiir die Stromversor-  Sicherheit. Fiir die Instandsetzung erhielt das KKL auf interna-
gung notwendig sind, und knapp 75 Prozent sind weiterhin der  tionaler Ebene grosse Anerkennung. Wie zum Beispiel vom re-
Uberzeugung, dass jene sicher betrieben werden. Beeindru- nommierten amerikanischen Electric Power Research Institute
ckende Werte, umso mehr als die Medien seit Fukushima noch  (EPRI). Darauf kénnen wir stolz sein.

immer ein anderes Bild vermitteln. Doch auch der Bundesrat Das Kernkraftwerk Leibstadt gleicht einem Schweizer Uhrwerk,
mit seiner Energiestrategie 2050 mdchte nicht sofort auf die  in welchem jedes Detail mit hoher Prézision funktioniert, damit
Kernenergie verzichten. «Die Kernkraftwerke sollen so lange es zuverldssig lauft. In unserem Werk sind das vor allem die
betrieben werden, wie sie als sicher gelten», meint Bundesratin ~ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die jeden Tag aufs Neue mo-
Doris Leuthard dazu. tiviert an ihre Arbeit gehen und daflir sorgen, dass ihre Anlage
«Sicher» ist ein gutes Stichwort. Im Rahmen des Europdischen  sicher und zuverlassig betrieben wird.

Stresstests konnten die Schweizer Kernkraftwerke 2012 im in-  Dafiir méchte ich allen Mitarbeitenden, aber auch meinen
ternationalen Vergleich eindriicklich unter Beweis stellen, wie  Kollegen im Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und der
hoch die Sicherheitskultur und die Sicherheitsstandards in un- ~ Werkleitung aufrichtig danken. Ich freue mich auf die weitere
serem Land sind. Diese Einschatzung teilt auch die Bevolke- Zusammenarbeit in den nachsten Jahren, in einem nicht immer
rung, wie die Eckwertstudie von Swissnuclear zeigt. einfachen wirtschaftlichen und politischen Umfeld.
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Blick iiber die Reaktor-
kuppel zum Rheinkraft-

werk Albbruck-Dogern.




Blick U ie gesamite
Anlagéid den
angrenzenden Raeif

Dr. Andreas Pfeiffer
Kraftwerksleiter

Drei Worte definieren das vergangene Jahr: entwickeln, erneu-
ern, umsetzen. Das hat sich fiir das Kernkraftwerk Leibstadt in
ganz unterschiedlichen Bereichen gezeigt. Und ich bin iber-
zeugt, dass es fiir uns von zentraler Bedeutung ist, dass wir
nicht stillstehen und uns auf unseren taglichen Erfolgen aus-
ruhen. Vielmehr ist es wichtig, dass wir uns bewegen und ver-
andern und das KKL in seiner Gesamtheit weiterfiihren.

So markierte das Jahr 2012 die zweite Phase der Modernisie-
rungsprojekte im KKL. Damit tatigt das Werk zur Halbzeit der
geplanten Betriebsdauer grosse Investitionen in die Sicherheit
und die Effizienz der Anlage. Nachdem in der Revision 2010
bereits die Niederdruck-Dampfturbinen und der Blocktrans-
formator erneuert wurden, war die bislang umfangreichste
Jahreshauptrevision im vergangenen Jahr durch den Ersatz des
Generators sowie den Austausch der gesamten Kiihlturmein-
bauten gepragt. Projekte, die auch im Schaufenster der 6ffent-
lichen Wahrnehmung standen.

Doch nicht nur die grossen Projekte machen den Erfolg dieser
langen Revision aus. Es ist vor allem auch die Vielzahl an Arbei-
ten — mehr als 7000 einzelne Arbeitsauftrage an der Zahl —
welche mit grosser Zuverlassigkeit und termingerecht ausge-
fiihrt wurden. Und als nach 49 geplanten Revisionstagen noch
zusatzliche fiinf Wochen Verléangerung firr die ungeplante Re-
paratur einer Schweissnaht an einem Speisewasserstutzen an-
fielen, wurden auch diese mit hoher Professionalitat gemeis-
tert. Trotz der grossen Anzahl Personen auf dem Areal verlief
die diesjahrige Revision ohne gravierende Personenunfalle,
was mich ganz speziell freut. Es zeigt, dass sich der Einsatz fiir
das Thema Arbeitssicherheit im Vorfeld gelohnt hat.

«Das vergangene Jahr hat gezeigt,
wie wichtig es ist, Mitarbeitende
mit Kompetenz, hoher Motivation
und grossem Engagement zu
haben. »

Wenn das Jahr 2012 als ein erfolgreiches in die Geschichte des
KKL eingeht, dann geschieht dies nicht vor dem Hintergrund
der betriebswirtschaftlichen Zahlen. Es geschieht, weil ein
enormer Arbeitsumfang mit Bravour bewaltigt wurde. Das ver-
gangene Jahr hat gezeigt, wie wichtig es gerade fiir ein Kern-
kraftwerk ist, die richtigen Mitarbeitenden zu haben. Men-
schen mit Kompetenz, mit hoher Motivation und grossem
Engagement. Unsere Werte, zu denen Professionalitdt und
Identifikation gehdren, wurden gelebt. Im Zuge des Generatio-
nenwechsels und des damit verbundenen Know-how-Transfers
haben wir auch die Verantwortung, jungen Mitarbeitenden un-
sere Werte zu vermitteln. Nur wenn uns dies gelingt, werden
wir auch kiinftig anspruchsvolle und intensive Jahre wie das
vergangene erfolgreich meistern kdnnen.

Trotz aller Erfolge ist es mir ein Anliegen, dass wir uns auch
weiterhin selbst reflektieren, sei es durch Inputs von aussen
oder innen, dass wir den eingeschlagenen Weg weitergehen
und die Dinge, die wir uns vorgenommen haben, auch umset-
zen werden.

Ich danke allen Mitarbeitenden des KKL fiir den ausserordentli-
chen Einsatz und das grosse Engagement, welches im vergan-
genen Jahr gezeigt wurde. Ich danke fiir die gute Zusammenar-
beit und den Zusammenhalt, denn nur gemeinsam kénnen wir
das KKL zum Erfolg fiihren. Und ich freue mich, die kommenden
Herausforderungen gemeinsam angehen zu diirfen.
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JAHRESHAUPTREVISION
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Sie kommt jedes Jahr wieder und doch wird
sie nie zur Routine. Eine Jahreshauptrevision
gehért zum Kernkraftwerk wie der Olwechsel
zum Auto. 2012 war fiir uns ein besonderes
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Jahr, denn mit Giber 2000 externen Fachkraften ™

und einer urspriinglich geplanten Dauer

von 49 Tagen war diese Revision die umfang-
reichste in der Geschichte des Kraftwerks.
Uber 7000 Einzelauftrage wurden abgearbei-
tet, um die Anlage fit zu halten fiir die kom-
menden Produktionszyklen.

Eine Jahreshauptrevision ist spannend und
anspruchsvoll, denn trotz intensiver Planung
kommt es auch immer wieder zu unvorher-
gesehenen Reparaturen oder Instandhaltungs-
arbeiten. Das fordert die Infrastruktur, den
Betrieb, aber auch die Organisation jeweils
von Neuem. Eine Revision ist fiir uns das
Salz in der Suppe und tragt wesentlich zum
sicheren Betrieb der Anlage bei.
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Umfangreichste
Jahreshauptrevision

Die Jahreshauptrevision 2012 war in Bezug auf Umfang, Dauer
und Ressourcen die umfangreichste Revision in der Geschichte
des KKL. Uber 2000 externe Fachkrifte haben die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Kraftwerks bei zahlreichen Projek-
ten und bei den standardisierten Revisions- und Instandhal-
tungsarbeiten unterstitzt. In diesem Jahr wurden insgesamt 72
sogenannte Anlagednderungen vorgenommen. Geplant war
eine Dauer von 49 Tagen. Bei routineméassigen Ultraschallpri-
fungen wurde an einem Speisewasserstutzen ein Riss detek-
tiert. Die Planung, Durchfihrung und Abnahme der Reparatur
verldngerte die Jahresrevision um 36 Tage. Diese Zeit konnte
zusatzlich genutzt werden, um spater geplante Arbeiten vorzu-
ziehen. Die gesamte Revision verlief unfallfrei.

Revision 2012
116 neue Brennelemente eingesetzt
8 Steuerstébe ausgetauscht
42 Steuerstabfiihrungsrohre gereinigt
450 Tonnen schweren neuen Hauptgenerator eingebaut
4500 Kubikmeter Kiihlturmeinbauten ausgetauscht
umfangreiche zerstorungsfreie Priifungen durchgefiihrt
Eigenbedarf-Trafos tiberdacht
einen Pol des Blocktransformators ausgetauscht
neue Weitbereich-Neutronenflussinstrumentierung
eingebaut
Sanierung des Maschinenhauskrans Nord
Reparatur an den hydrostatischen Lagern
bei den Umwalzpumpen

Reparatur der Schweissnaht
verlangert die Revision

Im Zuge reguldrer Ultraschall-Priifungen der Schweissnahte
wurde an einem Speisewasserstutzen ein meldepflichtiger Be-
fund registriert, der von den Fachkraften des KKL als Riss klas-
siert wurde. Als Reparatur-Verfahren wurde die sogenannte
Weld-Overlay-Methode gewahlt, welche weltweit bereits ein-
gesetzt wird. Dabei wird die gesamte Naht iiberschweisst. Be-
vor man mit der Reparatur beginnen konnte, wurde an vier
Teststiicken Funktionalitédt und Eignung des Verfahrens unter
Beriicksichtigung der Gegebenheiten vor Ort nachgewiesen.
Mit dem SVTI (Schweizerischer Verein fiir technische Inspektio-
nen) und dem TUV-Siid (Technischer Uberwachungsverein)
wurden durch das ENSI (Eidgendssisches Nuklearsicherheits-
inspektorat) zusatzlich zwei unabhangige Gutachter in den
Prozess miteinbezogen. Aufgrund der durchgefiihrten Trainings
erfolgten die Schweissarbeiten an der betroffenen Stelle in der
Anlage schneller als im Vorfeld geplant.
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Wahrend der Revision
gibt es viele Standard-
aufgaben, die erledigt
werden miissen.

Ist der Reaktor abgestellt,
beginnen die aufwan-
digen Revisionsarbeiten
im Herzen der Anlage, im
Containment.

Mit hochster Prazision
liberschweisste der
Roboter die fehlerhafte
Naht an einem Speise-
wasserstutzen. Das soge-
nannte Weld-Overlay-
Verfahren stammt aus den
USA und hat auch in

der Schweiz die Zulassung
erhalten.

Jeder Handgriff wird

nach einem streng defi-
nierten Plan gemacht.
Das gewahrleistet, dass
die Anlage im Anschluss
wiederum einen storungs-
freien Betrieb aufnehmen
kann.
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Sicherer, unterbruchsloser
Betriebsverlauf

Das vergangene Jahr zeichnete sich durch einen sicheren, un-
terbruchslosen und stérungsarmen Betrieb aus. Neben den
jahrlichen Service- und Inspektionsarbeiten wurden wahrend
der Jahreshauptrevision unter anderem der Generator, die
Kiihlturmeinbauten und die Neutronenflussinstrumentierung
des Anfahr- und Zwischenbereichs ausgetauscht.

Kontrollen wahrend der Revision
bestatigen den guten Zustand der Anlage

Ab dem 12.Juli befand sich die Anlage im Streckbetrieb mit
leicht sinkender Leistung bis zur geplanten Ausserbetriebnah-
me am 6. August fir die Durchfiihrung der Jahreshauptrevision
2012. Die umfangreichen wiederkehrenden Priifungen, Inspek-
tionen und Instandhaltungsarbeiten an den maschinen-, elek-
tro- und leittechnischen Einrichtungen wurden erfolgreich aus-
geflihrt und bestatigten insgesamt den guten Zustand des
Kraftwerkes. Die dabei entdeckte Rissanzeige an einem Speise-
wasserstutzen zeigte die Notwendigkeit und den Nutzen dieser
Inspektionen.

Nach verlangerter Revision Ende Oktober
wieder am Netz

Das Anfahren des Reaktors wurde erstmals mit dem neuen
Weitbereichs-Neutronenflussmesssystem (Wide Range Neut-
ron Monitoring, WRNM) fir den Anfahr- und Zwischenbereich
durchgefiihrt. Das System reduziert die bisher notwendigen
Operateurhandlungen auf ein Minimum, damit wird der Opera-
teur entlastet und kann sich auf die Uberwachung konzentrie-
ren. Die Anlage konnte nach den erfolgreich durchgefiihrten
Anfahrpriifungen am 30. Oktober wieder ans Netz geschaltet
werden und produzierte bis zum Jahresende, mit Ausnahme
vom 22.Dezember, ungestért mit voller Leistung. An diesem
Tag sowie am 7. Juni mussten kurzfristig zwei Lastreduktionen
zur Lokalisierung von zwei defekten Brennelementen einge-
plant und durchgefiihrt werden. Die Messungen verliefen er-
folgreich, die betroffenen Bereiche konnten bestimmt werden.
Durch Einfahren von zwei Steuerstaben wurde die Leistung in
den betroffenen Brennelementen stark reduziert, sodass sich
der Defekt nicht vergrosserte und der sichere Betrieb gewéhr-
leistet war.

Insgesamt vier Mal wurde im Berichtsjahr die Leistung um bis
zu 25 Prozent reduziert, um die Stellung der Steuerstabe an-
zupassen und die Funktionspriifung der Frischdampf-Iso-
lationsarmaturen vorzunehmen. Zehn weitere Lastreduktionen
um 100 MWel wurden auf Anforderung der Netzregelung im
Rahmen der Systemdienstleistung «Tertidr minus» vorgenom-
men. In den Sommermonaten mussten an insgesamt 36 Tagen
Lastabsenkungen wegen zu hoher Kiihlwassertemperaturen
durchgefiihrt werden.

Meldepflichtige Vorkommnisse

Als meldepflichtige Vorkommnisse eingestuft wurden eine Ab-
weichung zum genehmigten RLS — Reload Licensing Submittal
(Bericht zur Kernauslegung), zwei Brennelementdefekte im
Juni und im Dezember, ein beschadigter Abstandshalter an ei-
nem Brennelement und die Rissanzeige an einer Schweissnaht
an einem Speisewasserstutzen am Reaktordruckgefass. Die ins-
gesamt fiinf Vorkommnisse hatten eine geringe sicherheits-
technische Bedeutung und wurden der Stufe 0, das heisst aus-
serhalb der 7-stufigen INES-Skala, zugeordnet.
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Wahrend des Betriebs
ist es notwendig, die
Anlage zu liberwachen,
das geschieht im Kom-
mandoraum des KKL.

Dieser elektrische
Lichtbogen entsteht
beim Offnen eines
380-kV-Leitungstrenners.
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PROJEKTE

Abgeschlossene Projekte

Ersatz des Generators

Der Auftrag zum Bau eines neuen Generatorstators und der
Neuwicklung eines Rotors wurde zu einem friiheren Zeitpunkt
an Alstom erteilt. Mit dem neuen Generator kénnen Mehrleis-
tungen aufgrund von Wirkungsgradverbesserungen ins Netz
iibertragen werden. Der Tausch des Generators erfolgte im vor-
gesehenen Plan mit hoher Qualitat und die Inbetriebsetzung
verlief problemlos. Erste Betriebsdaten nach der Revision zei-
gen, dass die geforderte Mehrleistung und das erwartete Be-
triebsverhalten ohne Einschrankung erbracht werden und dazu
noch Auslegungsreserven vorhanden sind.

Da sich der neue und der alte Generator konstruktiv sehr ahn-
lich sind, steht jetzt ein Reservegenerator im KKL zur Verfii-

gung.

Neubau Sicherungszentrale

Die Sicherungszentrale konnte fertiggestellt werden. Der Neu-
bau beinhaltet die zentrale Uberwachung und Steuerung der
Sicherungseinrichtungen. Zweck dieser Bauten ist, dass in ei-
nem geschiitzten Komplex eine Einwirkung Dritter friihzeitig
erkannt, erste Sofortmassnahmen eingeleitet werden kénnen
und eine zeitgerechte Alarmierung/Intervention gewahrleistet
ist.

Der vom iibrigen Gebaude abgesetzte Neubau der Sicherungs-
zentrale erméglichte dem KKL, die Leitstelle nach neusten
ergonomischen und sicherungstechnischen Erkenntnissen zu
erstellen, um eine effiziente Unterstiitzung bei der Gefahren-
erkennung und Gefahrenabwehr zu bieten.

Neubau und Erweiterung von Infrastruktur —

PROBAT Los 2

Das Bauprojekt PROBAT wurde aufgrund diverser Engpésse in
Bezug auf die Infrastruktur gestartet und dabei in mehrere Lose
aufgeteilt. Mit Los 2 wurden 2012 der Neubau eines Infrastruk-
turgebaudes und die Erweiterung der bestehenden Werkstatt
fertiggestellt. Im Infrastrukturgebdude finden sich Arbeits-
platze, Sitzungszimmer, Aufenthaltsraume und diverse andere
Raume. Weiter wurden Garagen fiir Fahrzeuge und Maschinen
sowie Werkstatten fiir den Geb&udeunterhalt darin erstellt.
Ebenfalls in dieses Gebaude untergebracht sind eine moderne
Abfallsammelstelle sowie ein Transformator fiir die Erweite-
rung der Elektroversorgung auf dem Areal. Weitere Bauten im
Rahmen des Projektes werden folgen.
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Kiihlturmumbau in Rekordzeit

Fir den Ersatz der Kihlturmeinbauten wurden 49 Tage einge-
plant. Der Austausch wurde aufgrund erster Abnitzungs-
erscheinungen der bisherigen Eternitplattenkiihler vorgenom-
men. Dazu konnte im Vorfeld der Revision eine eigene
Zufahrtsstrasse fiir den Abtransport der alten Platten und die
Anlieferung der neuen Einbauten angelegt werden. Rund 100
externe Mitarbeiter unterstiitzten das KKL beim Umbau des
Kiihlturms. Anspruchsvoll war der Austausch auch in Bezug auf
die Arbeitssicherheit. Deshalb waren sowohl die SUVA als auch
weitere auf dieses Thema spezialisierte Firmen bei der Planung
und Umsetzung miteinbezogen und vor Ort. Durch den Umbau
konnte die Kihlleistung des Kernkraftwerks erhéht werden,
was zusammen mit dem Austausch des Generators zur Ge-
samtsteigerung der Leistung von insgesamt 30 MW beitragt.

Der Transport des tber

400 Tonnen schweren Ge-
neratorstators war logis-
tisch aufwandig, imposant
und lockte auch ausserhalb
des KKL-Gelandes zahl-
reiche Zuschauer an.

2012 wurden die ge-
samten kiihltechnischen
Einbauten im Kihlturm
des KKL durch neue
Kunststoffelemente
ersetzt.

Die Sicherungszentrale
des Kernkraftwerks wurde
nach neusten sicherheits-
technischen, aber auch
ergonomischen Standards
gebaut.

Bevor die Kunststoff-
Rieselpakete eingesetzt
werden konnten, wurde
die Befestigung dafir
montiert.

Die Erweiterung der
Werkstatt ist nur eines

von vielen Bauprojekten,
die 2012 realisiert,
begonnen oder weiter-
gefiihrt wurden.



PROJEKTE

Abgeschlossene Projekte

Uberdachung der Eigenbedarf-Trafos
und der Generatorableitungen

Der Platz mit den Generatorableitungen und den Eigenbedarf-
Trafos war in der Vergangenheit jeweils starken Witterungshe-
dingungen und den damit verbundenen Temperaturschwan-
kungen ausgesetzt. Diese sogenannten Temperaturtransienten
konnen sich unter Umstanden negativ auf den Betrieb dieses
Anlagenteils auswirken. Die neu erstellte Uberdachung verhin-
dert starke Temperaturstiirze, wie sie beispielsweise bei Gewit-
tern vorkommen. Damit wird die betriebliche Verfiigbarkeit des
Systems wesentlich verbessert.

Sanierung des Maschinenhauskrans Nord

Bereits in der Jahreshauptrevision 2009 war der Siidkran sa-
niert worden. 2012 konnte nun auch das Projekt «Maschinen-
hauskran Nord» erfolgreich abgeschlossen werden. Im Wesent-
lichen beinhaltete das Projekt die Erneuerung der Krankatze
und der gesamten elektro- und maschinentechnischen Ausriis-
tung. Durch die Optimierung der Steuerung und den Einsatz
von frequenzgeregelten Antrieben kénnen Hub- und Transport-
vorgange rationeller durchgefiihrt werden.

Der Kran kommt hauptsachlich bei der Instandhaltung der Aus-
ristungen im Maschinenhaus wie Turbinen, Generator etc. zum
Einsatz und ist somit ein wichtiges Werkzeug fiir Transport und
Montage in der Jahreshauptrevision.

Neue Instrumentierung
zur Neutronenflussmessung installiert

Das neu installierte Weitbereichs-Neutronenflussmesssystem
(WRNM, Wide Range Neutron Monitoring) kann sowohl den
Neutronenfluss im Anfahrbereich und im Zwischenbereich
iiberwachen als auch den Neutronenfluss im Leistungsbereich
bis 100 % Reaktorleistung anzeigen. Dadurch ist das WRNM
auch als Storfallinstrumentierung geeignet. Das System be-
steht aus acht Detektoren, die fest im Reaktor installiert sind.
Es werden keine Detektoren mehr in den Reaktor ein- bzw. aus-
gefahren, die manuellen Bedienungen durch den Reaktorope-
rateur sind nicht mehr erforderlich. Das WRNM erfasst den
Neutronenfluss bei jeder Reaktorleistung automatisch und 16st
je nach Reaktorbetriebsart bei Uberschreitung bestimmter
Grenzwerte eine Reaktorschnellabschaltung aus.

Nach den geplanten Installationsarbeiten in der Jahreshauptre-
vision 2012 konnte das WRNM-System erfolgreich getestet und
in Betrieb genommen werden.
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Bereits 2009 wurde der
Maschinenhauskran Siid
saniert. Drei Jahre spater
folgte nun die Sanierung
des Nordkrans. Die Mon-
tage der Krankatze er-
folgte tiber eine Offnung
im Dach.

Die Installation des neuen
Neutronenflusssystems
war ein wichtiger Beitrag
im Bereich der sogenann-
ten Storfallinstrumentie-
rung.

Auch diese Arbeit ge-
horte zur Revision 2012:
Die Uberdachung der
Eigenbedarf-Trafos

als Witterungsschutz.
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'1 SICHERHEITSSTANDARDS
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Ohne Fundament kein Haus und ohne Sicher-
heit kein Kernkraftwerk. Sie bildet den Grund-
stein flir den Betrieb der Anlage. Sie zeigt sich
aber auch in zahlreichen Facetten im Unter-
nehmen. Sei es in der Kultur, der Ausbildung
der Mitarbeitenden, in der Instandhaltung der
Komponenten, in den Analysen oder Nach-
riistungen oder auch schlicht in der Uberwa-
chung der Anlage. Es versteht sich von selbst,
dass ein Unternehmen wie das KKL die Sicher-
heit taglich thematisiert und lebt. Ein Fakt,
den wir auch im internationalen Vergleich im
EU-Stresstest belegen konnten. Und — was uns
besonders gefreut hat — ein Fakt, den auch die
Schweizer Bevolkerung in einer Umfrage von
Demoscope mit einem Zustimmungsanteil von -
iiber 74 Prozent bestatigt hat. i
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SICHERHEIT

Hoher Sicherheitsgrad
der Anlage

Die intensiven Sicherheitsanalysen innerhalb des EU-Stress-
tests konnten beweisen, dass die Sicherheitsreserven des
KKL — auch im internationalen Vergleich — hoch sind. Das
gute Abschneiden im Stresstest wurde im Oktober auch vom
ENSI bestatigt. So sind beispielsweise gebunkerte Notstands-
systeme, mit Notstandsdieselgeneratoren und gefilterten
Druckentlastungssystemen (Unfallfilter), in der Schweiz be-
reits seit vielen Jahren Standard.

Mit den Untersuchungen und den Ergebnissen des Stresstests
wurden mogliche Unfallausléser und deren Verlaufe in voller
Konsequenz und Tiefe quantifiziert. Die Resultate, die das KKL
dabei erreicht hat, demonstrieren einen ausserordentlich ho-
hen Sicherheitsgrad der Anlage auch unter schwierigsten Be-
dingungen.

Neues Analysemodell erlaubt eine noch
bessere Risikobeurteilung

Mit der sogenannten integrierten Probabilistischen Sicherheits-
analyse (PSA) fiir Betrieb, Schwachlast und Stillstand steht dem
KKL heute ein fortschrittliches Werkzeug fiir die detaillierte Ri-
sikobeurteilung zur Verfligung. Dabei wurde das bislang ge-
nutzte Modell modernisiert, der Modellierungsgrad dabei stark
verbessert, die neuen behérdlichen Anforderungen miteinbezo-
gen und die Instandhaltbarkeit optimiert.

Im Jahr 2012 stand die umfassende Untersuchung zur Robust-
heit des KKL gegen schwere Erdbeben im Vordergrund. Es wur-
den iiber 10000 sicherheitsrelevante Komponenten und Bau-
strukturen im Rahmen des Projektes PEGASOS iberprift. Im
Fokus stand dabei das 10 000-jdhrliche Ereignis eines schweren
Erdbebens. In der Schweiz werden derzeit europaweit die
hochsten Erdbeben-Sicherheitsanforderungen an Kernkraft-
werke gestellt. Das KKL erfiillt diese Vorgaben nicht nur, son-
dern verfligt dartiber hinaus tber zusatzliche Sicherheitsreser-
ven.

Sicherheit als Prozess verstehen

Im internationalen Vergleich Iasst sich heute durch die aufwan-
digen Sicherheits- und Risikoanalysen der vergangenen Mona-
te zeigen, dass das KKL europaweit einen der vorderen Range
in Sachen Sicherheit einnimmt. Die Ergebnisse der integrierten
PSA belegen dies eindriicklich durch das dusserst kleine Unfall-
risiko.

Im Sinne eines kontinuierlichen Sicherheitsprozesses und einer
gelebten Sicherheitskultur wurden aber auch weitere Optimie-
rungspotenziale identifiziert, die das KKL kontinuierlich um-
setzt.
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Jede Person, die das
Kraftwerk betreten will,
egal ob Mitarbeitender
oder Besucher, muss
sich via Venenscanner
identifizieren.

Fahrzeuge, die auf das
Werksgelande fahren
mussen, passieren zuerst
die Sicherheitsschleuse
und werden dort drin

gescannt.

In der neuen Sicherungs-
zentrale werden das
gesamte Werk und das
Umgeléande rund um

die Uhr tiberwacht.

Die Wachter des KKL
kontrollieren auch
mit Diensthunden das
Gelande um das
Kernkraftwerk herum.




SICHERHEIT

Sicherheit und
Sicherheitskultur

Das Thema Sicherheit steht nicht nur in der Mission des KKL an
erster Stelle, es nimmt auch in der taglichen Arbeit der Mitar-
beitenden und in den Fiihrungsgrundsétzen eine zentrale Stel-
lung ein. Dabei stehen neben dem sicheren Betrieb der Anlage
auch die Arbeits- und die Informatiksicherheit sowie die Zu-
sammenarbeit unter Mitarbeitenden im Fokus. Das sicherheits-
gerichtete Handeln wird deshalb kontinuierlich geférdert und
im Bewusstsein verankert, durch regelmassige Schulungen und
Informationen fiir das gesamte Personal.

Sicherheitstage 2012

An einem ganztdgigen Ausbildungstag wurde sicheres Handeln
in verschiedenen Bereichen thematisiert und an unterschiedli-
chen Posten personlich erfahrbar gemacht. Nach der Einfiih-
rung durch ein Mitglied der Kraftwerksleitung beschéftigten
sich die Teilnehmenden in interaktiver Form mit nachfolgenden
Themen.

Erste Hilfe: Wunden richtig verbinden

Informatiksicherheit: richtiger Umgang mit Social Media
Gehérschutz: Gefahren und deren Folgen fiir das Gehor
Drei-Wege-Kommunikation: Verfahren kennen, um sicher
und fehlerfrei zu kommunizieren

Gefahrstoffe: richtiger Umgang und richtige Kennzeichnung
gefahrlicher Stoffe

Elektrosicherheit: Vorsichtsmassnahmen bei elektrischen
Arbeiten.

An vier der sechs Posten gaben interne Mitarbeitende ihr spezi-
fisches Fachwissen an die Teilnehmenden weiter. Zum Thema
Gehorschutz sowie Erste Hilfe wurden externe Spezialisten ver-
pflichtet.

«5 Minuten fir die Sicherheit»

Mit dem Ziel, das Thema Sicherheit und sicheres Handeln in ei-
ner lebendigen und stetigen Diskussion zu behalten, werden
seit Mitte 2012 jeweils einmal wochentlich an der Morgensit-
zung des Kraftwerks verschiedene Themenbereiche der Sicher-
heit und Sicherheitskultur in flinfminitigen Vortragen zusam-
mengefasst und von den Teilnehmenden der Morgensitzung an
ihre Mitarbeitenden weitervermittelt. Dabei werden sowohl
Themen der konventionellen Sicherheit, zum Beispiel der richti-
ge Umgang mit einem Defibrillator oder Arbeiten in der Hohe,
wie auch Themen der nuklearen Sicherheit, zum Beispiel die
Durchfiihrung von Sicherheitsanalysen oder wichtige Ergebnis-
se aus Analysen, vorgestellt und diskutiert.

Das Sicherheits-Controlling und diese regelmassigen Aktivita-
ten tragen zur stetigen Verbesserung der Sicherheitskultur bei,
welche durch die Einstellung und das richtige Verhalten jedes
Einzelnen getragen wird.
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Praktische Ubungen
zum Thema Erste Hilfe
waren ein Bestandteil
an den Sicherheitstagen
2012.

Kraftwerksleiter

Dr. Andreas Pfeiffer durfte
wie alle Mitarbeitenden
des KKL am Posten
«Elektrosicherheit» selbst
Hand anlegen.

Der richtige Umgang mit
sogenannten Gefahren-
stoffen ist nicht nur

im Werk wichtig, die zahl-
reichen Tipps an den
Sicherheitstagen kénnen
auch im Haushalt um-
gesetzt werden.

Per Telefon mussten

die Mitarbeitenden einem
Kollegen das Zusammen-
setzen eines Lego-Spiel-
zeugs erklaren. Eindeutig
zu kommunizieren, ist

fur den Betrieb des Kraft-
werks von zentraler Be-
deutung.

Im Bereich IT wurde fiir
die unterschiedlichen
Méglichkeiten, Viren oder
Ahnliches einzuschleusen,
sensibilisiert.
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QUALITATSMANAGEMENT
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Nebst der kontinuierlichen Modernisierung
der Anlage werden auch die internen Pro-
zesse, Ablaufe und Strukturen laufend weiter-
entwickelt. Dass das in einem logischen
Kontext geschieht, dafiir sorgt das Qualitats-
management. Neben den gesetzlichen Anfor-
derungen und Uberpriifungen durch externe
Organisationen hat sich das KKL dazu ver-
pflichtet, sein Management in einem internen
Audit tiberpriifen zu lassen. Die Reflexion liber
das eigene Handeln spiegelt sich beispielswei-
se auch in einer aktiven Kultur eines internen
Meldewesens wider. Dabei werden die
Mitarbeitenden angehalten, Abweichungen
im Betrieb, Verbesserungsvorschlage oder
auch Kritik anzubringen oder zu melden; alles
Massnahmen, um die Qualitat des Unterneh-
mens aufrechtzuerhalten oder zu steigern.



QUALITATSMANAGEMENT

Auf dem Weg
zur Business Excellence

Das KKL iberpriift seit 2008 regelmassig die eigene Unterneh-
mensflihrung. Das Werk basiert dabei auf dem Modell der Eu-
ropean Foundation for Quality Management, EFQM. Im Ver-
gleich zu anderen Programmen und Audit-Prozessen wie z.B.
ISO-Zertifikaten, welche die Erfiillung von vorgegebenen Nor-
men und Richtlinien iberpriifen, geht ein EFQM-Assessment
wesentlich tiefer. Es bewertet die nachhaltige Leistung der Or-
ganisation als Ganzes und vergleicht es dabei mit sogenannten
«Best Practices».

2012 fiihrte das KKL ein weiteres Selbstassessment nach der
EFQM-Methodik sowie eine externe Beurteilung des Entwick-
lungsstandes durch. In der Phase des Selbstassessments beant-
worteten Teams, bestehend aus Kraftwerksleiter, Abteilungs-
und Stabsstellenleiter, die Fragen des EFQM. Das Zusammen-
stellen des Selbstbewertungsberichtes wurde in einzelnen
Teams vorbereitet. In einem Kernteam wurden diese Informa-
tionen zusammengefiihrt, um schliesslich die Schliisselergeb-
nisse fir das Unternehmen davon ableiten zu kénnen.

Erstmals wurde das KKL von einer externen Firma beurteilt. Das
Assessment fiihrte die Firma SQS im Auftrag von Swiss BEx
durch. Das KKL erhielt dabei von den Assessoren «Recognised
for Excellence 4 star» als Gesamtbeurteilung. Diese Auszeich-
nung anerkennt das bereits gute Niveau des KKL im Bestreben
nach Business Excellence. Damit kann sich das KKL mit anderen
namhaften Schweizer Unternehmen aus anderen Branchen
messen. Dieses Ergebnis ist jedoch keineswegs der Abschluss,
sondern ein weiterer Schritt zu nachhaltiger Excellence.

Was steckt hinter EFQM?

Das EFQM-Modell fiir Business Excellence ist ein Unterneh-
mensmodell, das eine ganzheitliche Sicht auf die Organisation
ermdoglicht. Es existiert seit 1988. Mit Unterstiitzung der Euro-
paischen Kommission wurde die Stiftung «The European Foun-
dation for Quality Management» — heute EFQM — von 14 euro-
paischen Unternehmen, darunter 3 aus der Schweiz, gegriindet.
1991 folgte die Einfiihrung des EFQM-Excellence-Modells.

Das Excellence-Modell baut auf einer konsequenten Verfol-
gung der im Anschluss dargestellten Grundkonzepte auf.

Assessments zeigen Starken und Schwachen
einer Organisation auf

Die Durchfiihrung eines EFQM-Assessments mit dem EFQM-
Excellence-Modell erlaubt einer Organisation, ihre Leistung zu
bewerten, Hauptstéarken und -verbesserungsbereiche zu identi-
fizieren und ihre Leistung kontinuierlich zu verbessern.

Das Assessement umfasst neun Kriterien. Diese werden in ei-
nem Modell zusammengefasst und in «Befahiger»-Kriterien
und «Ergebnis»-Kriterien unterschieden. Sie alle stehen in Ver-
bindung zueinander. In der Analyse der Ursache-Wirkung-
Beziehung kann eine Organisation Starken und Verbesserungs-
bereiche identifizieren.

Anerkennung nach EFQM

Die EFQM-Methodik kennt zwei Stufen der Anerkennung:
«Committed to Excellence» und «Recognised for Excellence».
Recognised for Excellence zeichnet Organisationen aus, die Er-
fahrung mit der Umsetzung der Prinzipien des EFQM-Modells
aufweisen und bereits ein definiertes Niveau haben. Je nach
Punkteniveau werden 3 bis 6 Sterne vergeben.

©_ Nutzen fiir Kunden schaffen

Dauerhaft herausragende
Ergebnisse erzielen

©® Die Zukunft nachhaltig gestalten

Durch Mitarbeiterinnen und @
Mitarbeiter erfolgreich sein

© Die Fahigkeiten der Organisation
entwickeln

Verdnderungen aktiv managen @

©~ Kreativitat und Innovation fordern

Mit Vision, Inspiration und Integritat fiihren "®

Mitarbeiter-
B wvitarbeiter [l [  bezogene
Ergebnisse
H H
. Politik und Kundenbezogene Schliissel-
Firung [ Strategie B Prozesse [ Ergebnisse L ergebnisse
Partnerschaften Gesellschafts-
und || || bezogene ||
Ressourcen Ergebnisse

Innovation und Lernen




STRAHLENSCHUTZ

Strahlenschutz erreicht
gesetzte Ziele

Alle fiir das Jahr 2012 gesetzten Strahlenschutzziele wurden
erreicht, und es gab kein meldepflichtiges Vorkommnis in die-
sem Bereich. Die Abgaben radioaktiver Stoffe an die Umge-
bung waren wiederum sehr tief und lagen weit unterhalb der
behordlichen Limiten. Auch die gesetzlichen Dosisgrenzwerte
und die betriebsinterne Dosislimite fiir beruflich strahlenexpo-
niertes Personal wurden allesamt eingehalten.

Dosisgrenzwerte und -limiten
trotz verlangerter Revision eingehalten

Total 2511 registrierte, beruflich strahlenexponierte Personen
akkumulierten eine Kollektivdosis von 2126 Millisievert (mSv).
Damit wurde der Jahresplanwert von 2264 mSy, bestehend aus
den Beitragen des Leistungsbetriebs und der Jahreshauptrevi-
sion, unterschritten. Die hochste Einzeldosis betrug 11 mSv —
der gesetzliche Jahresgrenzwert fiir strahlenexponiertes Perso-
nal betragt 20 mSv.

Die relativ hohe geplante Kollektivdosis widerspiegelt zum ei-
nen die Dauer der Jahreshauptrevision und zum anderen den
Umfang der strahlenschutzrelevanten Arbeiten, welche zum
grossten Teil in der Jahreshauptrevision ausgefiihrt wurden.
Der Anteil der in der Revision akkumulierten Dosis betrug denn
auch 92 Prozent der Jahresdosis.

Die ausserplanmassigen Reparaturarbeiten am Speisewasser-
stutzen bedeuteten auch fiir den Strahlenschutz eine zusatzli-
che Herausforderung. Dank der detaillierten und sorgféltigen
Planung aller Arbeiten, dem Treffen der richtigen Strahlen-
schutzmassnahmen sowie dank dem korrekten Verhalten der
Mitarbeitenden wurde das urspriinglich geplante Kollektivdo-
sisziel fiir die Jahreshauptrevision von rund 1900 mSv trotz die-
ser zusatzlichen Arbeiten nur knapp, ndmlich um fiinf Prozent,
uberschritten.

Strahlenbelastung konnte dank diverser
Massnahmen reduziert werden

Der Reduktion der Strahlenbelastung wurde in verschiedenen
Bereichen Aufmerksamkeit geschenkt. Mittels der erhéhten
Einspeisung von Zink in das Speisewasser wéhrend des Leis-
tungsbetriebes konnte die radiologische Situation im innersten
Bereich der Primaranlage (Drywell) wéhrend der Revision ver-
bessert werden. Die aufwandige chemische Dekontamination
verschiedener Systeme und Komponenten fiihrte zur erwarte-
ten Reduktion von Strahlenfeldern. Auch durch Verfahrensopti-
mierungen in verschiedenen Bereichen konnten kleinere Dosis-
belastungen erreicht werden; so zum Beispiel bei der Reinigung
der Steuerstabfiihrungsrohre oder durch die Verwendung von
speziellen Abschirmbehaltern beim Transport der Umwalzpum-
penlaufer. Die Dosisiiberwachung bei Tauchern wurde durch
den Einsatz von Funkdosimetern optimiert.

Tiefe Abgabe radioaktiver Stoffe
an die Umgebung

Die beiden in den Monaten Juni und Dezember aufgetretenen
Brennstoffschaden wurden dank der im KKL entwickelten An-
lage zur kontinuierliche Messung rasch detektiert und lokali-
siert. Durch eine gezielte Abschirmung der identifizierten
schadhaften Brennelemente konnte die Freisetzung von Radio-
nukliden ins Reaktorwasser minimiert werden. Das schonende
Abfahrprogramm minimierte zudem den Ubertrag von erhéh-
ter Radioaktivitdt in die Sekundaranlage. Dies trug wesentlich
zu den glinstigen radiologischen Bedingungen im Sekundarbe-
reich und zu den tiefen Abgaben radioaktiver Stoffe an die Um-
gebung bei.

Die drei Gefahrgutbeauftragten fiir die Beférderung radio-
aktiver Giter wickelten 77 An- und Abtransporte ab, von unbe-
strahlten Brennelementen (iber abgebrannte Brennelemente,
radioaktive Abfalle und radioaktive Quellen bis zu Inspektions-
werkzeugen und Spezialausriistungen. Alle Transporte verliefen
ordnungsgemass.
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BRENNSTOFF

Brennstoffversorgung
und -entsorgung

Im ganzen Jahr 2012 waren die Uranmarkte durch einen gene-
rellen Preiszerfall gepragt. Wahrend Ende 2011 ein Pfund Uran
auf dem Spotmarkt rund 52 US-Dollar kostete, sank dieser Preis
bis Ende 2012 um 15 Prozent auf 44 US-Dollar. Im gleichen
Zeitraum ist der Langzeit-Preis um 11 Prozent von 63 auf 56
US-Dollar gesunken. Der Grund dafiir ist ein generell tieferer
Bedarf an Uran aufgrund der Unsicherheiten, welche durch Fu-
kushima und die allgemeine wirtschaftliche Lage ausgel6st
wurden.

Dass sich dieser Preisriickgang nicht in den Brennstoffkosten
widerspiegelt, hat damit zu tun, dass die Versorgung von Leib-
stadt mit langfristigen Vertragen gedeckt ist. Diese Vertrage be-
inhalten Preisbildungsmechanismen, welche nur langsam auf
die Veranderungen auf dem Spotmarkt reagieren. Durch die
strategische Lagerhaltung von angereichertem Uran und die
entsprechende Bildung eines Poolpreises werden ausserdem
aktuelle Preistrends erst nach mehreren Jahren in den Betriebs-
kosten deutlich ersichtlich.

Neue Brennelemente angeliefert und
teilweise bereits eingesetzt

2012 fanden zwei Lieferungen von neuen Brennelementen ins
Werk statt. Im Januar und im Dezember lieferte die Firma
Westinghouse insgesamt 256 Brennelemente vom Typ SVEA-
96 Optima-2. Diese Brennelemente bilden die Nachladung 28,
welche im Jahr 2012 eingesetzt wurde, respektive die Nach-
ladung 29 fiir das Jahr 2013. Wahrend der Jahreshauptrevision
wurden 116 Brennelemente des Typs SVEA-96 Optima-2 einge-
setzt.

Problemlose Transporte in die Zwilag

Im Mérz wurden zwei Transport- und Lagerbehalter des Typs
TN24BH-L mit je 69 abgebrannten Brennelementen in die Zwi-
lag (Zwischenlager Wiirenlingen) zur Zwischenlagerung trans-
portiert. Transporte und Einlagerung verliefen planmassig und
ohne Storungen. Insgesamt befanden sich Ende 2012 18 Behal-
ter mit insgesamt 1477 abgebrannten Brennelementen aus
dem Kernkraftwerk Leibstadt in der Zwilag.

Anders als urspriinglich geplant, kommt das neue Transport-
und Lagersystem TN NOVA nicht bereits im Jahr 2014 zum Ein-
satz. Um mdgliche Engpasse zu iiberbriicken, werden weitere
Behalter des Typs TN24BH-L beschafft.
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intensive Planung, aber auch eine Unterneh-
menskultur, die ein freundliches und fami
lidres Betriebsklima fordert,




PERSONAL

Wissenstransfer
geht uns alle an!

Das Kernkraftwerk Leibstadt beschaftigte am Jahresende 541
Mitarbeitende, welche sich 528,1 Vollzeitstellen teilen. Wir bil-
den 15 Lernende aus, davon 8 Automatiker, 4 Polymechaniker,
1 Kauffrau, 1 Kaufmann und 1 Fachmann Betriebsunterhalt.
60 Mitarbeitende waren als Pikettingenieure, Schichtchefs oder
Reaktoroperateure von der zustéandigen Aufsichtsbehdrde ENSI
fiir den Betrieb des Kernkraftwerkes zugelassen. 29 Mitarbei-
tende befinden sich derzeit in der Ausbildung fiir eine Laufbahn
im Kommandoraum. Als attraktiver Arbeitgeber konnten wir im
vergangenen Jahr 46 Vakanzen besetzen. Die Personalfluktua-
tion ohne Pensionierungen betrug 2,7 Prozent.

Mit 46 neuen Mitarbeitenden kommt dem Generationenwech-
sel nach wie vor eine grosse Bedeutung zu. Ein Ausblick auf
die nachsten 10 Jahre zeigt, dass ca. 200 unserer langjahrigen
Mitarbeitenden in Pension gehen werden. Viele davon haben
ein enormes Fachwissen, welches auf die jiingeren, neuen Kraf-
te zu ibertragen ist. Der Wissenstransfer wird durch die teil-
weise langerfristigen Doppelbesetzungen unterstiitzt und for-
dert auch von den Fiihrungskraften volles Engagement.

Schulungen der Fach- und Flihrungskrafte
von zentraler Bedeutung

Unsere Vorgesetzten werden nachhaltig durch eine interne
Flihrungsausbildung in ihrer anspruchsvollen Aufgabe mit Trai-
nings und Workshops unterstiitzt. Basierend auf unseren Un-
ternehmenswerten, standen 2012 Themen wie Mitarbeiterge-
sprache und Zusammenarbeit im Fokus. Die verschiedenen
Mitarbeitergruppen werden bediirfnisgerecht geschult und
ausgebildet. Bei all unseren Aus- und Weiterbildungsaktivitaten
ist die Sicherheit unserer Anlage unser oberstes Anliegen.

Anpassungen fiir optimale Prozesse

Eine optimale Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Orga-
nisationseinheiten ist ein ebenso wichtiges Element in diesem
Prozess, wie den richtigen Mitarbeiter an den richtigen Platz zu
setzen. Die Organisationsstruktur wurde auf die neuen Bediirf-
nisse des Unternehmens ausgerichtet.

Die personellen und organisatorischen Neuerungen haben
auch einen Einfluss auf die Personalprozesse. Den geanderten
Rahmenbedingungen wurde Rechnung getragen und die Pro-
zesslandschaft im Personalbereich weiterentwickelt und opti-
miert. Projekte wie Personalkostenplanung, Zeitwirtschaft usw.
wurden initiiert und ermdglichen eine effizientere Ausrichtung
unserer Prozesse.
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Das Interesse der Bevolkerung an unserem
Unternehmen ist nach wie vor sehr gross, und
wir bem{ihen uns taglich, diesem Umstand auf
ganz unterschiedliche Art Rechnung zu tragen:
Sei es, indem wir Schiilern ihre Fragen zur
Kernenergie beantworten, Medienmitteilun- =
gen zum Werk veréffentlichen oder auch
Fiihrungen durch die Anlage und im Informa-
tionszentrum organisieren. Daneben unter-
stlitzen wir das ganze Jahr hindurch Organisa-
tionen aus unserer Region, und wir bieten mit
zahlreichen Events zu diversen Themen die
Maglichkeit — weit (iber die Kernenergie
hinaus —, mit uns und gegenseitig in Kontakt
zu treten. Die offene Kommunikationspolitik
erachtet das KKL als einen wichtigen Bestand-
teil, wenn es darum geht, Angste ab- und
Vertrauen aufzubauen.
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Transparent und offen

Offentlichkeitsarbeit weiter verstarkt

In Zeiten der Verunsicherung ist es wichtig, den Dialog zu pfle-
gen. Das Kernkraftwerk Leibstadt tut dies tiber ganz unter-
schiedliche Kanale. Ein wichtiges Element dabei ist die allge-
meine Medienarbeit. Nach den Ereignissen in Fukushima, die
bei den Journalisten 2011 in erster Linie viele sicherheitstechni-
sche Fragen aufgeworfen haben, war die Bandbreite des Me-
dieninteresses 2012 weitaus grosser und orientierte sich immer
wieder auch an der politischen Diskussion. Erwartungsgemass
viele Anfragen gab es auch zum Befund an einer Schweissnaht
im Kraftwerk, welcher in der Jahreshauptrevision festgestellt
wurde. In der Jahreshauptrevision organisierte das KKL einen
Medienanlass und stellte dabei den Journalisten die wichtigs-
ten Grossprojekte vor. Weiterhin steht das KKL in Kontakt mit
zahlreichen Behordenstellen in Bezug auf die periodische Des-
infektion des Kiihlturmwassers, um den Informationsaustausch
zu gewahrleisten.

Auch 2012 lud das KKL die Vertreterinnen und Vertreter der
umliegenden Gemeinden ein, um sie vor Ort Uber die aktuells-
ten Entwicklungen zu informieren.

Relativ viel Zeit verwendet die Medienstelle fiir Anfragen, die
aus dem privaten Bereich kommen. Damit wiirdigt das Werk
das grosse Interesse aus der Bevdlkerung. Auch immer mehr
Schiiler und Studenten nutzen die Moglichkeit, fiir ihre Arbei-
ten direkt mit dem KKL in Kontakt zu treten. Diese Form der
Wissensvermittlung ist eine gute Gelegenheit, junge Menschen
auf ihrem Bildungsweg zu unterstiitzen.

Von der reinen Information
zum Begegnungszentrum

Das Informationszentrum im KKL hat sich im Lauf der Jahre im-
mer weiter entwickelt und ist einerseits von der reinen Wissens-
vermittlung zu einem wichtigen Treffpunkt fiir ganz unter-
schiedliche Belange, andererseits zu einer Austauschplattform
Uber die Kernenergie und die aktuellen Diskussionen dariiber
geworden. Das Interesse an dieser Art der Stromproduktion ist
in der Bevolkerung nach wie vor sehr gross. Insbesondere in
Bezug auf die politische Diskussion mdchten sich die Men-
schen gerne vor Ort ein eigenes Bild machen. So begriisste das
KKL 2012 gut 18500 Besucherinnen und Besucher aus der gan-
zen Schweiz und dem nahen Ausland. Im Schnitt begleiten un-
sere Besucherfiihrerinnen und -fiihrer pro Monat 80 Fiihrungen
in die Ausstellung und anschliessend ins Werk.

Das Informationszentrum spielt aber auch eine wichtige Rolle
in der Region. So erfreuen sich die zahlreichen Events jeweils
grosser Beliebtheit. Das Themenspektrum war auch in diesem
Jahr wieder breit. Interessierte trafen sich am Falkentag, die
Sportler massen sich beim KKL-Lauf. Ein Hohepunkt war sicher-
lich die Vernissage mit der anschliessenden Ausstellung «Kunst
ohne Grenzen», bei welcher das Informationszentrum Bilder
von Menschen mit Behinderungen in Zusammenarbeit mit vier
sozialen Einrichtungen aus der Region ausstellte und zum Kauf
anbot. Das Echo auf diese Veranstaltung inklusive der Besu-
cherzahl war tiberdurchschnittlich gross.
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Geschaftsfihrer
Dr.Stephan Dohler be-
grisste die Vertreterinnen
und Vertreter der Nachbar-
gemeinden zum jahrlichen
Austausch.

Immer wieder beliebt
bei Gross und Klein:
der KKL-Lauf.

Das Informationszentrum
fiihrt zweimal im Jahr
eine Lehrerweiterbildung
durch, dabei ist die
Fiihrung durch die Zone
immer ein Hohepunkt.

Die Ausstellung «Kunst
ohne Grenzen» war ein
gemeinsames Projekt von
vier sozialen Einrichtun-
gen aus dem Zurzibiet und
dem Informationszentrum
des KKL.

Christian Burger, Gemein-
deammann von Leibstadt,
liess es sich nicht nehmen,
an der Vernissage «Kunst
ohne Grenzen» ein paar
personliche Worte an die
Gaste zu richten.

Die Kunstwerke, produ-
ziert von Menschen mit
einer korperlichen oder
geistigen Behinderung
oder Beeintrachtigung,
brachten so manchen

Besucher zum Staunen.

Am traditionellen Falken-
tag konnten Besuche-
rinnen und Besucher von
Fachpersonen mehr iiber
diese spektakularen Tiere
erfahren und mit Gliick
auch das Falkenpaar am
Kiithlturm beobachten.
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1. Januar bis 31. Dezember 2012

Finanzielle Berichterstattung

Produktionskosten bei 7 Rp./kWh, umfangreiche Jahreshauptrevision
und grosse Investitionen in anlagentechnische Verbesserungen

Im 28. Betriebsjahr betrug die Nettoproduktion aufgrund der
geplanten langeren Jahreshauptrevision sowie der ungeplan-
ten Reparatur einer Schweissnaht an einem Speisewasserstut-
zen des Reaktordruckbehalters 7881 GWh (2011: 9481 GWh)
bei Jahreskosten von 550,7 Mio. CHF (2011: 475,8 Mio. CHF).

Der Anstieg der Jahreskosten hat verschiedene Ursachen: Auf-
grund der gegeniiber den Vorjahren mit geplanten 49 Tagen
wesentlich langeren und aufwendigeren Jahreshauptrevision
sowie der Reparatur des Speisewasserstutzens (Revisionsver-
langerung um 36 Tage) fielen die Revisions- und Instandhal-
tungskosten deutlich héher aus als im Vorjahr. Massgeblich zur
Kostenerhéhung haben auch die im Jahre 2011 aktualisierten
Kostenstudien betreffend Nachbetrieb, Stilllegung und Ent-
sorgung von nuklearen Abfallen beigetragen. Ferner stieg der
Personalaufwand um rund 4% an, vor allem aufgrund eines
weiteren, gezielten Ausbaus der personellen Ressourcen bei
Schliisselfunktionen.

Struktur Jahreskosten 2012

Betrieb: 41%
Kernbrennstoffverbrauch: 7%
Nukleare Entsorgung: 17 %
Stilllegung und Nachbetrieb: 6 %
Abschreibungen Sachanlagen: 21%
Finanzerfolg und Gewinn: 8%

Aufgrund der héheren Jahreskosten und der tieferen Strom-
produktion lagen die Produktionskosten im Berichtsjahr mit
6,99 Rp./kWh deutlich tber dem Vorjahreswert von 5,02 Rp./
kWh.

Zur langfristigen Sicherstellung und kontinuierlichen Verbes-
serung der Sicherheit und der Verfiigharkeit wurden im Be-
richtsjahr 112 Mio. CHF in anlagentechnische Verbesserungen
und substanzerhaltende Massnahmen investiert (Vorjahr 96
Mio. CHF).

Um den Finanzbedarf der nachsten Jahre sicherzustellen, wur-
de im abgelaufenen Geschéftsjahr eine bestehende Anleihe um
50 Mio. CHF erhoht.

Die Entwicklung der Finanzmarkte 2012 wirkte sich positiv auf
die Performance des Stilllegungs- und Entsorgungsfonds aus.

In allen Tabellen der Jahresrechnung inkl. Anhang sind die Werte einzeln gerundet.
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Blick auf die bereit-
stehenden neuen
Einbauten fiir den
Kiihlturm.
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Erfolgsrechnung Bilanz

2012 2011 31.12.2012 31.12.2011
Anmerkungen Mio. CHF Mio. CHF AKTIVEN Anmerkungen Mio. CHF Mio. CHF

Jahreskosten zulasten der Partner 1 550 7 475,8 Sachanlagen 9 1 876 0 1 814 0

Akthlerte Eigenleistungen 6 9 6 7 Zu amortisierende Kosten fiir Nachbetrleb Stilllegung 10 604 4 630 2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 7 und Entsorgung

Ubr|ger Betriebsertrag 1,5

0 0 Sachanlagen und zu amortisierende Kosten fiir Nachbetrieb, 2480,4 2444,2

Stllllegung und Entsorgung
Gesamtlelstung 560 8 4842 ,,,,,,, e
,,,,,, Betelllgungen 11 1 9 1 7
Matel’lal und Fremdlelstungen 2 105 7 70 7 ,,,,,,, e ceerenessnsncacessererastnrasanenancararanansacarencasessssso SN
,,,,,,, U RS SOUPOTOPOPOODPOUOPPPPOPOPODOPOOPPODPOPPRPPPOPOOOPOOPOOOUOOOOOOE ...t Langfns‘nge Darlehen 2 9 3 6
Personalaufwand 3 82 3 79 3 ,,,,,,, testeesietctetetatetesirinenanes L
,,,,,, . R s ssssssssssssssnneessssss A Stllllegungsfonds fiir Kernanlagen 12 406 7 374 7
AbSChfelbUngen aufsachanlagen 4, ‘IO 1960 1843 ,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,, . RS SOUPOTOPOPOODPOUOPPPPOPOPODOPOOPPODPOPPOPOPOPOOOPOOPOOPOOOOOOE ...t Entsorgungsfonds flir Kernkraftwerke 12 965 4 882 4
AbSChrelbUngen auf Immaterle”en Anlagen 13 O 3 0'4 ,,,,,,,,,,,,,, ceereressnencatessnererassarasanenancarasanansacarancasessssso SN
,,,,,,,,,,,,,, SOUPOTOPOPOOPOUOPPPPOPOPODOPOOPPODPOPPOPOPOPOOOPOOPOOOPOOOOOOE ...t Immaterielle Anlagen 13 7'5 7'8
Abgaben und Gebiihren 5 19 9 8,5
,,,,,,, RS RS SOUPOTOPOPOODPOUOPPPPOPOPODOPOOPPODPOPPRPPPOPOOOPOOPOOPOOOOOOE ...t COCIEOIOGIEOOO Anlagevermogen 3864 8 3 714 5
Ubl’lgel’ Betrlebsaufwand 6 31 ’1 30‘5 ,,,,,,, e ceererensnsncncetsnerarasesrarasarancararanansasasarancesersso SN
Vorrate 14 147 2 171 4
Bet"ebsaufwand 435'3 373,7 ,,,,,,,,,,,,,,
Forderungen aus Lieferungen und Le|stungen 15 7 6 1,0
Ubrlge Forderungen 16 1 5 5 1
ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT) 125'5 110'5 ,,,,,,, e
Aktlve Rechnungsabgrenzungen 3 7 3 6

Gewinn aus Abgangen des Anlagevermogens 1.7

FIu55|ge Mittel 17 104 3 75 4
Umlaufvermégen 264,3 256,5

Finanzertrag

Finanzaufwand 8 -159,6 -141,3

TOTAL AKTIVEN 41291 3971,0
Ergebnls vor Ertragssteuern 32,3 32,0

Ertragssteuern - 60 = B/

31.12.2012 31.12.2011
PASSIVEN Anmerkungen Mio. CHF Mio. CHF

Aktlenkapltal 450 0 450 0

JAHRESGEWINN 26,3 26,3

AIIgemelne Reserve 31 6 30 1

Bilanzgewinn 26 3 26 3
Elgenkapltal 507 9 506 4

Anle|hen 18 400 0 350 0

Ubnge langfristige Fmanzverbmdllchkelten 19 100 0 100 0

Abgetretene Nutzungsrechte 20 14 0 14 6

Langfristige Riickstellungen 21 2980 2 2 875 1
Langfrlstlges Fremdkapital 3494 2 3 339 7

Verblndllchke|ten aus Lleferungen und Leistungen 22 19 4 43 4

Ubrlge Verbmdllchkelten 23 8 8 7 0

Kurzfrlstlge Riickstellungen 21 69 6 55 4

Passive Rechnungsabgrenzungen 24 29,2 19,1
Kurzfristiges Fremdkapital 127,0 124,9
Fremdkapital 3621,2 3464,6

TOTAL PASSIVEN 41291 3971,0
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Eigenkapitalnachweis

Aktien-
kapital
Mio. CHF

Allgemeine
Reserve”
Mio. CHF

Bilanz-
gewinn
Mio. CHF

Eigen-
kapital
Mio. CHF

Stand1 1 2011

Zuwelsung

D|V|dendenausschuttung

Jahresgewinn 2011

450,0

28,5

263

504,8

1,6

—16

0,0

_24 8

-24,8

26,3

26,3

Stand 31.12.2011

Stand 1.1.2012

Zuwelsung

D|V|dendenausschuttung

Jahresgewinn 2012

450,0

450,0

30,1

30,1

26,3

26,3

506,4

506,4

1.5

- 15

0,0

-24,8

-24,8

26,3

26,3

Stand 31.12.2012

450,0

! Die Allgemeine Reserve wurde ausschliesslich aus Gewinnen gedufnet.

Das Aktienkapital setzt sich zusammen aus 45000 Namenaktien zu 10 000.— CHF.
Die Aktionére und ihre Anteile sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert:

AEW Energie AG: 5,4%

Alpiq AG: 27,4%

Alpiq Suisse SA: 5,0%

Axpo Power AG: 22,8%

Axpo Trading AG: 16,3%

BKW FMB Energie AG: 9,5%
Centralschweizerische Kraftwerke AG: 13,6%

26,3

507,9

Geldflussrechnung

2012
Anmerkungen Mio. CHF
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2011
Mio. CHF

Jahresgewmn

Abschrelbungen

Verwendung von Ruckstellungen

Aufzmsung Ruckstellungen

Kalkulatorlsche Verzmsung Fondselnlagen

Akthlerte Elgenlelstungen

Ubrlge nicht cashW|rksame Posmonen

Gewinn aus Abgangen des Anlagevermogens

Veranderung Vorrate

Veranderung Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen

Veranderung ubrlge Forderungen

Veranderung aktlve Rechnungsabgrenzungen

Veranderung Verblndllchkelten aus Lleferungen und Lelstungen

Veranderung ubrlge Verb|nd||chke|ten

Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen

263

9,10,13 1964

21 = 460

821 1466
712 = 629

- 64,2

4,9

3,6

0,1

10,1

1,7

- 241
1.9

23
1846
- 312
1251
- 591

0,0

— 31 7
23 3

3,5
48
194
s
1,9

Geldfluss aus Betriebstatigkeit (operativer Cashflow)

Investmonen in Sachanlagen

Devest|t|onen von Sachanlagen

Emzahlungen aus Amortlsatlonen von Darlehen

Zahlungen an staatllche Fonds

173,3

9 -119,9

0,7

12 - 52,1

248,6

0.3
- 16,9

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

D|V|dendenausschuttung

E|nzahlungen aus Aufnahme von Anlelhen

Riickzahlung von kurzfnstlgen Flnanzverblndllchke|ten

-169,6

= 248

18 500

0,0

-116,3

- 248
0,0
-100,0

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

25,2

-124,8

VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL

Nachweis

28,9

7,5

Fliissige Mittel per 1.1.

Fliissige Mittel per 31.12.

17 754

17 1043

67,9
75,4

Veranderung fliissige Mittel

28,9

7,5
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Anhang

Grundsatze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung 2012 der Kernkraftwerk Leibstadt AG wur-
de nach den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss
GAAP FER erstellt. Sie vermittelt ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage.

Dieser Swiss GAAP FER-Abschluss entspricht gleichzeitig dem
handelsrechtlichen Abschluss.

Bewertungsgrundsatze

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Die Aktionare der Gesellschaft sind aufgrund bestehender Part-
nervertrage untereinander verpflichtet, die auf ihren Beteili-
gungsanteil entfallenden Jahreskosten zu bezahlen. Aus Sicht
der Gesellschaft bestehen keine Hinweise, dass einzelne Aktio-
nare dieser Verpflichtung nicht nachkommen kénnten. Somit ist
die Werthaltigkeit der Vermdgenswerte der Kernkraftwerk Leib-
stadt nach Swiss GAAP FER 20 gegeben.

Anlagevermédgen

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abzlglich der kumulierten Abschreibungen bilanziert. Die Ab-
schreibungen erfolgen planmassig Gber die erwartete Nut-
zungsdauer der Anlagen.

Die spezifisch fiir das Werk angefertigten Brennelemente wer-
den unter den Sachanlagen aktiviert, da sie nicht handelbar be-
ziehungsweise nicht im Sinne einer Handelsware verausserbar
sind. Sie bleiben iber mehrere Jahre (in der Regel 4 bis 7 Jahre)
im Einsatz und sind dadurch Bestandteil der Betriebsanlagen.
Vor dem erstmaligen Einsatz im Kern sind sie in den Anlagen im
Bau bilanziert. Mit dem Einsetzen in den Kern erfolgt die Um-
klassierung in die Kategorie Brennelemente, wo sie ab diesem
Zeitpunkt abgeschrieben werden. Diese Abschreibungen erfol-
gen aufgrund des Wertverzehrs entsprechend dem Abbrand der
Brennelemente.

Die Anlagen im Bau enthalten aktivierte Kosten fiir Material,
Eigenleistungen und Fremdleistungen. Wahrend der Erstel-
lungsphase werden nur bei Werteinbussen Abschreibungen
vorgenommen.

Nicht wertvermehrende Instandhaltungs- und Reparaturkosten
werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Eine Aktivierung
von Investitionen in Erneuerungen oder Verbesserungen der
Anlage erfolgt nur dann, wenn die urspriinglich geplante
Lebensdauer betrachtlich verlangert wird oder andere wesent-
liche wirtschaftliche Vorteile (Kostenreduktion, Ertragssteige-
rung) resultieren.

Die Abschreibungsdauern bewegen sich fiir die einzelnen
Anlagekategorien innerhalb folgender Bandbreiten:

Abschreibung
Grundstiicke und Anlagen im Bau nur bei Werteinbusse
Gebéude 20 bis 50 Jahre
Kraftwerksanlagen 10 bis 50 Jahre
Brennelemente 4 bis 7 Jahre

(nach Wertverzehr)

Unter Betriebs- und Geschaftsausstattung zusammengefasst sind:

Betriebseinrichtungen 10 bis 15 Jahre

Zu amortisierende Kosten fiir Nachbetrieb,
Stilllegung und Entsorgung

Die Barwerte der geschatzten Kosten fiir den Nachbetrieb, die
Stilllegung und die Entsorgung — siehe auch Riickstellung fiir
Nachbetrieb, Stilllegung und Entsorgung — werden als Aktivum
bilanziert und linear bis zum Ende der finanzwirtschaftlichen
Nutzungsdauer von 50 Jahren abgeschrieben.

Beteiligungen und langfristige Darlehen

Die Beteiligungen sind zum Anschaffungswert abziiglich be-
triebswirtschaftlich  notwendiger  Einzelwertberichtigungen
ausgewiesen. Die Bewertung der Finanzdarlehen erfolgt zum
Nominalwert abziiglich notwendiger Wertberichtigungen.

Stilllegungs- und Entsorgungsfonds

Die Gesellschaft ist gemass den gesetzlichen Bestimmungen
verpflichtet, die finanziellen Mittel zur Deckung der Aufwen-
dungen, die fiir die Stilllegung des Kraftwerks und die Ent-
sorgung der nuklearen Abfalle nach der Betriebsphase anfallen
werden, in staatlichen Fonds sicherzustellen. Die Ermittlung
der Stilllegungs- und Entsorgungskosten beruht auf Kosten-
studien, die im Auftrag der staatlichen Fonds alle fiinf Jahre
erstellt und vom Eidgendssischen Nuklearsicherheitsinspekto-
rat (ENSI) Uberpriift werden. Darauf basierend berechnen die
Fondsorgane Zielwerte, die im Zeitpunkt der Ausserbetriebnah-
me des Kraftwerks in den Fonds vorhanden sein miissen, damit
die spater anfallenden Stilllegungs- und Entsorgungskosten
gedeckt sind. Die den Berechnungen zugrunde liegenden Kos-
tenstudien wurden im Jahr 2011 erstellt.

Zur Deckung der nach der Ausserbetriebnahme anfallenden
Kosten zahlt die Gesellschaft wéhrend der Betriebsdauer jahr-
liche Beitrage in die Fonds ein. Diese werden durch die Fonds-
organe festgelegt und eingefordert. Im Zeitpunkt der Ausser-
betriebnahme des Kraftwerks werden die Stilllegungs- und die
Entsorgungskosten nochmals neu berechnet. Auf Basis dieser
Berechnungen werden durch die Organe der staatlichen Fonds
die definitiven Zielwerte festgelegt. Sollten die in den Fonds
dannzumal vorhandenen Vermdgenswerte diesen Zielwert
nicht decken, ist die Gesellschaft verpflichtet, die Differenz in
die Fonds einzubringen.

In der Gesellschaft werden die Anspriiche an die staatlichen
Fonds grundsatzlich zu den getatigten Einzahlungen sowie ei-
ner langfristigen kalkulatorischen Verzinsung von jahrlich 5%
bewertet. Basis dieser langfristig erwarteten Anlagerendite bil-
det die Modellannahme der staatlichen Fonds gemass Artikel 8
Absatz 5 der Verordnung Uber den Stilllegungs- und den Ent-
sorgungsfonds fiir Kernanlagen (SEFV). Im Zeitpunkt der Aus-
serbetriebnahme decken die Einzahlungen der Gesellschaft
gemass Modellannahme die dannzumal voraussichtlich anfal-
lenden Stilllegungs- und Entsorgungskosten. Zwischen den in
der Gesellschaft bilanzierten Anspriichen gegeniiber den Fonds
und den anteiligen Fondsvermdgen kann es wahrend der Be-
triebsdauer stichtagsbezogen zu Abweichungen kommen.
Wahrend bei der Gesellschaft die in der Bilanz ausgewiesenen
Anspriiche auf den verzinsten Einzahlungen basieren, werden
die Vermdgenswerte in den Fonds zu Marktwerten erfasst. Die

Hohe der Abweichung zwischen den bilanzierten Anspriichen
und dem anteiligen Fondsvermogen per Bilanzstichtag ist in
Anmerkung 12 ausgewiesen.

Immaterielle Anlagen

Bei den immateriellen Anlagen handelt es sich um eigentums-
ahnliche Anlagenbenutzungsrechte in Form von vertraglich
vereinbarten einmaligen Entschadigungen an einen Vertrags-
partner fiir die Benutzung von dessen Anlagen. Die Amortisa-
tion erfolgt linear iiber die Vertragsdauer.

Umlaufvermdgen

Vorrate

Die Spaltstoffvorrate werden bis zum Zeitpunkt, an dem diese
in die Brennelementfabrikation Gibergehen, unter den Vorraten
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten
oder zum niedrigeren Nutzwert. Die lbrigen Materialvorréte
sind zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellkosten
bewertet, wobei den Risiken fiir reduzierte Verwertbarkeit mit-
tels Wertberichtigungen Rechnung getragen wird.

Forderungen
Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen.

Flissige Mittel

Die fliissigen Mittel enthalten Kassenbestande, Post- und Bank-
guthaben sowie Geldanlagen bei Banken und nahestehenden
Personen mit einer Laufzeit von langstens 90 Tagen. Sie sind zu
Nominalwerten bilanziert.

Fremdkapital

Abgetretene Nutzungsrechte

Bei den abgetretenen Nutzungsrechten handelt es sich um er-
haltene Zahlungen fiir die Einrdumung von Anlagebenutzungs-
rechten. Die erhaltenen Zahlungen werden linear iber die
Laufzeit der Nutzungsrechte erfolgswirksam aufgeldst.

Riickstellungen

Die Gesellschaft ist gemass den gesetzlichen Bestimmungen
verpflichtet, das Werk nach der Betriebsphase stillzulegen und
die nuklearen Abfalle zu entsorgen. Die daraus entstehenden
Kosten werden periodisch neu geschétzt. Der Barwert der ge-
schatzten Kosten wird zuriickgestellt und Gber die geschétzte
Betriebsdauer von 50 Jahren aufgezinst. Die Teuerung wird mit
3% und der Zins mit 5% berticksichtigt (daraus resultiert eine
Realverzinsung von 2 %). Geanderte Schétzungen im zeitlichen
Anfall oder in der Héhe der Auszahlungen oder Anderungen
des Zinssatzes werden sowohl bei den Riickstellungen fiir
Nachbetrieb, Stilllegung und Entsorgung als auch in gleicher
Hohe beim zugehdrigen Vermdgenswert (aktivierter Barwert)
bericksichtigt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schul-
den, die zum Riickzahlungsbetrag bilanziert sind.
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Ausserbilanzgeschéafte

Eventualverpflichtungen und weitere, nicht zu bilanzierende
Verpflichtungen, bei welchen ein Mittelabfluss als unwahr-
scheinlich eingeschatzt wird, werden in der Bilanz nicht erfasst.
Dagegen werden der jeweils am Bilanzstichtag bestehende
Haftungsumfang der Eventualverbindlichkeiten und die weite-
ren, nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen im Anhang zur
Jahresrechnung offengelegt. Die Bewertung erfolgt gemass der
Wahrscheinlichkeit und der Hohe der zukiinftigen einseitigen
Leistungen und Kosten.

Die Absicherung von zukiinftigen Verpflichtungen in fremden
Wahrungen werden gemass Swiss GAAP FER 27 im Anhang
offengelegt.

Personalvorsorge

Die Kernkraftwerk Leibstadt AG ist bei einer Branchensammel-
einrichtung angeschlossen. Dabei handelt es sich um eine
rechtlich selbststandige Vorsorgeeinrichtung. Mitglieder die-
ser Vorsorgeeinrichtung sind samtliche fest angestellten Mit-
arbeiter der Gesellschaft ab dem 1. Januar nach Vollendung
des 17.Altersjahres. Diese sind fir den Invaliditats- und
Todesfall versichert. Ab 1. Januar nach Vollendung des 24. Al-
tersjahres sind sie auch fir Altersleistungen versichert.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Vorsorgeeinrichtun-
gen auf die Gesellschaft werden wie folgt dargestellt: Die Ak-
tivierung eines wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in
der Vorsorgeeinrichtung erfolgt nicht, da weder die Voraus-
setzungen dafir erfiillt sind, noch die Gesellschaft beabsich-
tigt, diesen zur Senkung von Arbeitgeberbeitragen einzuset-
zen. Ein sich aus frei verfliigharen Arbeitgeberbeitragsreserven
ergebender Nutzen wird als Aktivum erfasst. Eine wirtschaft-
liche Verpflichtung wird erfasst, wenn die Voraussetzungen
fir die Bildung einer Riickstellung erfiillt sind. Die auf die Pe-
riode abgegrenzten Beitrage, die Differenz zwischen den jahr-
lich ermittelten wirtschaftlichen Nutzen aus Uberdeckungen
in der Vorsorgeeinrichtung und Verpflichtungen sowie die Ver-
anderung der Arbeitgeberbeitragsreserve werden als Perso-
nalaufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Anmerkungen zu Erfolgsrechnung und Bilanz

1 Jahreskosten zulasten der Partner

Die durch den Uibrigen Betriebsertrag, die aktivierten Eigenleistungen sowie den
Finanzertrag nicht gedeckten Aufwendungen werden gemass vertraglicher Re-
gelung unter den Partnern (nahestehenden Personen) von diesen entsprechend
ihrer Beteiligung libernommen.

Die auf Seite 45 dargestellte Struktur der Jahreskosten basiert auf folgenden
Zuordnungen:

Rechnung Rechnung Finanzerfolg Abschrei- Stilllegung/  Nukleare Kern-

Mio. CHF 2011 2012 und Gewinn  bungen Nachbetrieb Entsorgung brennstoff Betrieb
Aktivierte Eigenleistungen -6,7 - 69 -6,9
Ub”ger Betﬁé bsemaé .............................. _17 ............. _32 .................................................................... _32
Total Ertrage (ohne Jahreskosten) -8,4 -10,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,1
Material und Fremdleistungen 70,7 105,7 105,7
'ﬁé'r;ona|auf'\‘,§,‘and ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 793 ................. 823 ..................................................................... 823
o) o 3 54 ................... 3 53 ...................
R
.............................................................. 199
.............................................................. 3”
. . _441 ..............................................
. i 1007 ..............................................

6,1

Jahresgewinn 26,3 26,3 26,3
Total Aufwand 484,2 560,8 41,9 115,5 35,2 93,0 36,3 239,0
JAHRESKOSTEN 475,8 550,7 41,9 115,5 35,2 93,0 36,3 2289
in Prozent 100,0 100,0 7,6 21,0 6,4 16,9 6,6 41,5

2 Material und Fremdleistungen

In der Position Material und Fremdleistungen sind die Aufwendungen fiir den
Betrieb, den Unterhalt und die Jahresrevision der gesamten Betriebsanlagen
enthalten. Ebenso sind darin die Aufwendungen fiir den Temporarpersonalein-
satz beriicksichtigt.

Unter Material und Fremdleistungen sind Informatikdienstleistungen von nahe-
stehenden Personen im Betrag von 1,0 Mio. CHF (Vorjahr 1,1 Mio. CHF) enthal-
ten.

Aufgrund der gegeniiber dem Vorjahr deutlich langeren und aufwandigeren
Jahreshauptrevision haben die Material und Fremdleistungen um 35,0 Mio. CHF
zugenommen.

3 Personalaufwand
Am 31. Dezember 2012 waren 528,1 Vollzeitstellen (Vorjahr: 521,2 Vollzeitstel-
len) besetzt.

4 Abschreibungen auf Sachanlagen

Diese Position beinhaltet die Abschreibungen der Sachanlagen sowie die Amor-
tisation der Kosten fiir Nachbetrieb, Stilllegung und Entsorgung. Einzelheiten
sind in den Anmerkungen 9 und 10 offengelegt.
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5 Abgaben und Gebiihren

2012 2011
Mio. CHF Mio. CHF
Aufsichtsgebiihren Bund 12,0 10,5
Kantonale Konzessionsgebiihren 4,8 4,9
Regulatorisch verfiigte Abgaben 2,4 -7.5
Abgaben an Gemeinden 0,7 0,7
TOTAL 19,9 8,5
Die regulatorisch verfiigten Abgaben enthielten im Vorjahr eine Gutschrift von
7,5 Mio. CHF fiir im Jahr 2010 zu viel bezahlte Systemdienstleistungskosten.
6 Ubriger Betriebsaufwand 2012 2011
Mio. CHF Mio. CHF
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 19,1 18,6
Versicherungen 12,0 11,9
TOTAL 31,1 30,5
Im Allgemeinen Verwaltungsaufwand sind Dienstleistungen von nahestehenden
Personen im Betrag von 6,9 Mio. CHF (Vorjahr 4,9 Mio. CHF) enthalten.
7 Finanzertrag 2012 2011
Mio. CHF Mio. CHF
Aktivzinsen (inklusive Lieferantenskonti) 0.3 0.5
Beteiligungsertrage 0,1 0,1
Ubriger Finanzertrag 3,2 3,2
Kalkulatorische Verzinsung staatlicher Fonds 62,9 59,1
TOTAL 66,4 62,8
Die Verzinsung der staatlichen Fonds beinhaltet den langfristig angewendeten
kalkulatorischen Zins von 5% fir den Stilllegungsfonds fiir Kernanlagen und
den Entsorgungsfonds fiir Kernkraftwerke.
In den Aktivzinsen sind 0,1 Mio. CHF (Vorjahr 0,3 Mio. CHF) Zinsertrage fiir Dar-
lehen und Kontokorrentguthaben von nahestehenden Personen enthalten.
8 Finanzaufwand 2012 2011
Mio.CHF  Mio. CHF
Zinsen 11,0 13,7
Ubriger Finanzaufwand 2,0 2,6
Aufzinsung Riickstellungen 146,5 125,0
TOTAL 159,6 141,3

Die Aufzinsung der Riickstellungen beinhaltet den langfristig angewendeten
kalkulatorischen Zins von 5% fiir die Riickstellungen fiir Nachbetrieb, Still-
legung und Entsorgung.

In den Zinsen sind keine Zinsaufwande fiir Darlehen und Kontokorrentschul-
den an nahestehende Personen enthalten (Vorjahr 3,1 Mio. CHF).

SEITE 55
9 Sachanlagen Bl
Kraftwerks- Brenn-  Geschafts- Gebaude/ Anlagen

anlagen elemente ausstattung Grundstiicke im Bau Total
2011 Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF
“A“r;s;;h”affungswe'r‘fﬁi‘.i 2010 34765 2015 o 18857 150,2 57850
Zugange """""""""""""""""""" 133 78 22 65 67,9 997
Aktivierte Eigenleistungen 6.7 67
Abginge 385 05 30 42,0
.I.iue‘z'lglé‘ssifikationé‘r'l """"""""""""""""""" 4 159 27 04 -43,4 00
.l:l.ff‘l'k‘)“l'J‘chungen aﬁ'sm\'/‘;Jrréten """"""""""""""" 07 288 11,2 407
Anschaffungswert 31.12.2011 3514,8 215,5 71,5 1889,6 192,6 5890,0
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2011 2612,6 103,3 42,8 1'205,8 0,0 3964,5
Zugange """""""""""""""""""" w1 07 71 312 1531
Abgange -385 01 -30 —a16
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2011 2686,7 105,6 49,8 1234,0 0,0 4076,0
Bilanzwert 1.1.2011 863,9 98,3 28,2 679,9 150,2 1820,5
BILANZWERT 31.12.2011 828,1 110,0 27,7 655,7 192,6 1814,0
2012
Anschaffungswert 1.1.2012 3514,8 215,5 77,5 1889,6 192,6 5890,0
Zugange """""""""""""""""""" 379 12 98 133 51,7 1199
Aktivierte Eigenleistungen 69 69
Abggnge -0 37 -5 07 -689
.I.?mél‘("lua"ssifikationé‘r'l """"""""""""""""""" 545 143 193 203 -110,1 —1 7
“L‘J.fﬁ'B‘L'J‘chungen aﬁ's;“\)c‘)rréiten """"""""""""""" 08 %8 60,7 88,3
Anschaffungswert 31.12.2012 3576,0 230,1 104,1 1922,5 201,8 6034,5

2686,7 105,6 49,8 1234,0 0,0 4076,0

‘ 74,7 %3 H 23 151,
Abgange -32,0 _37 07
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2012 27294 108,2 55,5 1265,6 0,0 4158,6
Bilanzwert 1.1.2012 828,1 110,0 27,7 655,7 192,6 1814,0
BILANZWERT 31.12.2012 846,6 122,1 48,6 656,8 201,8 1876,0

Die maximalen Brandversicherungsleistungen fiir die Sachanlagen betrugen
am 31. Dezember 2012 2,0 Mrd. CHF (2011: 2,0 Mrd. CHF) pro Schadenfall.
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10 Zu amortisierende Kosten fiir Nachbetrieb, Stilllegung
und Entsorgung

2012 2011
Mio. CHF Mio. CHF
Bruttowert 1.1. 873,2 562,9
Zugange 18,8 17,7
Schatzungsanderungen” 0,0 292,6
Bruttowert 31.12. 892,0 873,2
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 243,0 212,2
Zugange 44,6 30,8
Kumulierte Abschreibungen 31.12. 287,6 243,0
Bilanzwert 1.1. 630,2 350,7
BILANZWERT 31.12. 604,4 630,2
") Siehe Erlauterungen auf Seite 51.
11 Beteiligungen
Die Beteiligungen enthalten 33,8 % an der Zwilag Zwischenlager Wiirenlingen
AG (Aktienkapital: 5,0 Mio. CHF) mit 1,7 Mio. CHF (Vorjahr 1,7 Mio. CHF)
und 25% am Externen Lager der Schweizer Kernkraftwerke (Betriebskapital
0,6 Mio. CHF) mit 0,2 Mio. CHF (Vorjahr 0,0 Mio. CHF).
12 Staatliche Fonds
Die Bestédnde enthalten die getatigten Einzahlungen in die staatlichen Fonds
sowie eine langfristige kalkulatorische Verzinsung von 5%.
Entsorgungsfonds Stilllegungsfonds
fiir Kernkraftwerke fiir Kernanlagen Total
2011 Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF
Bestand 1.1.2011 830,8 350,4 1181,2
Einzahlungen 10,1 6.8 16,9
Kalkulatorische Verzinsung 41,5 17,5 59,1
BESTAND 31.12.2011 882,4 374,7 12571
2012
Bestand 1.1.2012 882,4 374,7 12571
Einzahlungen 38,8 13,3 52,1
Kalkulatorische Verzinsung 44,2 18,7 62,9
BESTAND 31.12.2012 965,4 406,7 13721

Der anteilige Marktwert der Wertschriften in den staatlichen Fonds liegt per
31. Dezember 2012 203,0 Mio. CHF (Vorjahr 238,4 Mio. CHF) unter den aus-
gewiesenen Anspriichen. Die Bewertungsgrundsatze werden auf Seite 51 be-
schrieben.

13 Immaterielle Anlagen 31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF
Anschaffungswert 1.1. 24,3 24,3
Zuginge 00 00
Abgange 00 00
Anschaffungswert 31.12. 24,3 24,3
Kumulierte Abschreibungen 1.1. 16,4 16,0
Zuginge S 03 04
Abgange 00 00
Kumulierte Abschreibungen 31.12. 16,8 16,4
Bilanzwert 1.1. 7.8 82
BILANZWERT 31.12. 7,5 7,8
14 Vorrate 31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF
Spaltstoffe 115,9 140,5
Wertberichtigung Spaltstoffe  -26 -26
Material an Lager o810 803
Wertberichtigung Material an Lager _ma -468
TOTAL 147,2 171,4
Die Veranderung der Vorrdte beinhaltet im Berichtsjahr Umbuchungen in die
Sachanlagen von 88,3 Mio. CHF (Vorjahr 40,7 Mio. CHF).
15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen PR 31122011
Mio. CHF Mio. CHF
Gegeniiber nahestehenden Personen 6.3 0,3
Gegenilber Dritten S 13 o7
TOTAL 7,6 1,0
Bei den Forderungen gegeniiber nahestehenden Personen handelt es sich um
im Berichtsjahr fakturierte Jahreskosten gegeniiber den Partnern und um eine
Forderung gegeniiber dem Externen Lager der Schweizer Kernkraftwerke.
16 Ubrige Forderungen 31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF
Gegeniiber Dritten 1.5 5.1
TOTAL 1,5 5,1

SEITE 57
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17 Fliissige Mittel

21 Riickstellungen

SEITE 59

31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF
Gegenliber nahestehenden Personen 104,3 75,4
TOTAL 104,3 75,4
Die fliissigen Mittel beinhalten das Kontokorrentkonto gegeniiber der Axpo Hol-
ding AG.
18 Anleihen Nominal-  Nominal-
wert wert
Frithester 31.12.2012 31.12.2011
Zinssatz Laufzeit Riickzahlungstermin Mio. CHF Mio. CHF
2.00%" 2010-2016 29.03.16 200,0 200,0
2.50%? 2010-20192 29.03.19 200,0 150,0
TOTAL 400,0 350,0
" Der Kurswert der Anleihe betragt per 31.12.2012 206,9 Mio. CHF
2 Der Kurswert der Anleihe betrdgt per 31.12.2012 214,5 Mio. CHF
% Die bestehende Anleihe wurde am 29.8.2012 um 50 Mio. CHF aufgestockt.
19 Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre gegeniiber Dritten 100,0 100,0
TOTAL 100,0 100,0
20 Abgetretene Nutzungsrechte SRR 112,201
Mio.CHF  Mio. CHF
Gegeniiber nahestehenden Personen 14,0 14,6
TOTAL 14,0 14,6

Bei den abgetretenen Nutzungsrechten handelt es sich um im Jahr 2009
erhaltene Zahlungen fiir die Einrdumung von Anlagebenutzungsrechten.

Verpflichtungen fiir Nachbe- Sonstige Total
trieb, Stilllegung, Entsorgung Riickstellungen Riickstellungen
2011 Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF
Riickstellungen am 1.1.2011 2529,9 2,6 25325
Erhohung de'r'\)‘ér‘pf|ichtuhugé‘n B 1 77 e 00 S 177
“A'uufuzi‘nsung ,,,,, B - 1250 e 01 S 1251
.\./,e}wendung ,,,,, e _367 e _05 S _372
é'c'}‘]'g‘tzungsah'dé‘mngen o e 2926 e 00 S 2926
Riickstellungen am 31.12.2011 2928,5 2,1 2930,5
',}.\'b;dgnch Ante” kurzfrisﬁé“ ‘ o _552 e _02 S _554
BESTAND 31.12.2011 LANGFRISTIG 28733 1.9 2875,1
2012
Riickstellungen am 1.1.2012 2928,5 21 2930,5
Erhohung de'r'\)‘ér‘pf|ichtuﬁug'é‘n S, 188 e 00 S 188
A,u%iinsung ,,,,, B e 1455 e 01 S 1456
'\'/'e'}w‘endung ,,,,, . e _457 e _03 S _450
Riickstellungen am 31.12.2012 3048,1 1,8 3049,8
'A'b;u‘gnch Ante” kurzfrisﬁa ‘ e _694 e _02 S _595
BESTAND 31.12.2012 LANGFRISTIG 2978,7 2980,2

" Die Resultate der aktualisierten Kostenstudien 2011 ergaben fiir die Kernkraft-
werk Leibstadt AG eine Verpflichtung von insgesamt 6,4 Mrd. CHF (Zeitwert
nach Ende der Betriebsphase). Dies entspricht gegeniiber den letzten Studien
aus dem Jahr 2006 einem Anstieg von 0,9 Mrd. CHF und resultierte in einer
Erhéhung des Barwertes der Verpflichtungen per 31. Dezember 2011 von
292,6 Mio. CHF.

Der Bestand der Verpflichtungen fiir Nachbetrieb, Stilllegung und Entsorgung
setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF

Bruttobestand

Abfluss fir bereits angefallene Aufwendungen

4152,9 3987,6
-1104,8 -1059,1

NETTOBESTAND

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3048,1 2928,5

31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF

Gegeniiber nahestehenden Personen 1.3 19,8
Gegeniiber Dritten 18,1 23,6
TOTAL 19.4 43,4

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen handelt es sich
um offene Rechnungen gegeniiber der Axpo Power AG und dem Zwilag Zwi-
schenlager Wiirenlingen AG. Im Vorjahr bestanden im Wesentlichen Verbindlich-
keiten gegeniiber den Partnern aus der Jahreskostenendabrechnung.



FINANZIELLER TEIL

23 Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF

Gegentiber Dritten

8,8 7,0

TOTAL

Der Bestand beinhaltet unter anderem Mehrwertsteuerverbindlichkeiten von
6,2 Mio. CHF (Vorjahr 4,0 Mio. CHF).

24 Passive Rechnungsabhgrenzungen

8,8 7,0

31.12.2012 31.12.2011
Mio. CHF Mio. CHF

Gegeniiber nahestehenden Personen 3,6 4,2
Gegeniiber Dritten 25,6 14,9
TOTAL 29,2 19,1

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungen gegeniiber nahestehenden Perso-
nen handelt es sich um Abgrenzungen gegeniiber der Axpo Power AG, der
Axpo Trading AG und der Zwilag Zwischenlager Wiirenlingen AG. Die Rech-
nungsabgrenzungen gegeniiber Dritten beinhalten im Wesentlichen Abgren-
zungen von Zinsen.

Weitere Angaben

Ausserbilanzgeschafte

Es bestehen betrieblich notwendige oder gesetzlich vorge-
schriebene langfristige Vertrage fiir die Herstellung von Brenn-
elementen, die Wiederaufarbeitung sowie die Zwischen- und
Endlagerung nuklearer Abfalle. Bei der Zwilag Zwischenlager
Wiirenlingen AG und der Nagra, Nationale Genossenschaft fiir
die Lagerung radioaktiver Abfélle, hat sich KKL verpflichtet, die
auf ihren Anteil entfallenden Jahreskosten zu bezahlen, inklusi-
ve Verzinsung und Riickzahlung des Fremdkapitals. Es handelt
sich bei diesen Geschaften um fiir Kernkraftwerke Gbliche Ver-
pflichtungen.

Zur Absicherung von zukiinftigen Verpflichtungen in fremden
Wahrungen fiir Grossprojekte bestehen am Bilanzstichtag per
31. Dezember 2012 Devisenterminkontrakte im Nominalbetrag
von 56,5 Mio. CHF (Vorjahr 114,4 Mio. CHF). Der negative Wie-
derbeschaffungswert betragt 0,54 Mio. CHF (Vorjahr 0,02 Mio.
CHF).

Eventualverbindlichkeiten

Fur die Eigentiimer von Kernanlagen besteht gegeniiber dem
Stilllegungs- und dem Entsorgungsfonds gemass Art. 80 KEG
eine Nachschusspflicht fiir den Fall, dass ein einzelner primar
Leistungspflichtiger seine Zahlungen nicht leisten kann.

Nach Eintritt eines allfalligen Schadenereignisses besteht fiir
die beim européischen Versicherungspool EMANI angeschlos-
senen Kernkraftwerksbetreiber eine vertraglich fixierte Nach-
schusspflicht im Umfang von sechs Jahrespramien. Dies ent-
spricht einem KKL-Anteil von 3,0 Mio. CHF (Vorjahr 3,0 Mio.
CHF).

Es bestehen weitere Zahlungsgarantien von 0,6 Mio. CHF (Vor-
jahr 0,6 Mio. CHF).

Personalvorsorge

Wirtschaftlicher Nutzen, Uberdeckung, Wirtschaftlicher Auf die Periode Vorsorgeaufwand

wirtschaftliche Verpflichtung Unterdeckung Anteil der KKL AG abgegrenzte Beitrdge  im Personalaufwand

und Vorsorgeaufwand Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011 2012 2011

Vorsorgeeinrichtungen - - - - 6,3 5.3 6,3 5.3

ohne Uber- /Unterdeckung

TOTAL = — — - 6,3 53 6,3 5.3

Am Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2012 besteht gegen-
tber der Personalvorsorgeeinrichtung keine Verbindlichkeit
(Vorjahr 0,0 Mio. CHF).

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Als Transaktionen mit nahestehenden Personen werden Ge-
schaftshbeziehungen mit Aktionéren der Gesellschaft, mit Ge-
sellschaften, die von diesen vollkonsolidiert werden, sowie mit
weiteren nach Swiss GAAP FER 15 als nahestehend geltenden
Personen ausgewiesen. Als Aktionare gelten die unter dem Ei-
genkapitalnachweis aufgefiihrten Gesellschaften.

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat setzt sich regelmdssig mit der Risikositua-
tion der Gesellschaft auseinander. Die dafiir erforderlichen Pro-
zesse sind etabliert. Die Risikosituation wird aufgrund einer
systematischen Erhebung und Beurteilung der wesentlichen
Geschaftsrisiken in einem Risikobericht dokumentiert, der dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt wird. Der Verwal-
tungsrat hat den Risikobericht an seiner Sitzung vom 17. De-
zember 2012 verabschiedet und die Massnahmen, soweit er-
forderlich, beschlossen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2012 sind keine
Ereignisse eingetreten, die erwahnenswert sind. Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag wurden bis zum 15. April 2013 be-
rlicksichtigt. An diesem Datum wurde die Jahresrechnung vom
Verwaltungsrat der Kernkraftwerk Leibstadt AG genehmigt.

Es bestehen keine weiteren nach Art. 663b OR oder Swiss
GAAP FER ausweispflichtigen Sachverhalte.
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Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn wie

folgt zu verwenden:

Jahresgewinn

2012 2011
CHF CHF
0 0

© 26300000 26300000

Bilanzgewinn

Vortrag auf neue Rechnung

26300000 26300000

24750000 24750000

1550000 1550000

0 0

TOTAL VERWENDUNG

26300000 26300000
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Fahrt nach unten zeigt
eindriicklich die ganze
Dimension des Kiihlturms.

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an die Generalversammlung der Kernkraftwerk Leibstadt AG

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 46 bis 62 wie-
dergegebene Jahresrechnung der Kernkraftwerk Leibstadt AG,
bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis,
Geldflussrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER, den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Ver-
antwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Be-
zug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die
Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schét-
zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein
Priifungsurteil (iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshand-
lungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Anga-
ben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beur-
teilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrech-

KPMG AG
Stefan Inderbinen
Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Basel, 15. April 2013

nung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechen-
den Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Pri-
fungsurteil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmetho-
den, der Plausibilitat der vorgenommenen Schétzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir
unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das
am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Berichterstattung
aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Un-
abhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine
mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes inter-
nes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung exis-
tiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag (iber die Verwendung
des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrech-
nung zu genehmigen.

Urs Zeder
Zugelassener Revisionsexperte
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